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INTERDIPENDENZA DEI PROCESSI ECONOMICI
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PROCESSO PLANETARIO
caratterizzato da
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OBIETTIVO FORMATIVO:comprendere la mondializzazione economica e cogliere le
ripercussioni a livello socio - culturale, politico e ambientale per attivare una visione
complessa e responsabile dei problemi dell’attuale condizione umana.

Competenze di global
Learning e rispettivi
indicatori.

Sa decentrarsi (= decentramento, pluralita dei punti di vista)

Sa cogliere trasformazioni, processi, relazioni, interconnessioni (=
processualita, interdipendenza);

Sa assumere una visione transcalare

Assume un pensiero critico (=discontinuita)

Agisce in modo autonomo e responsabile (=responsabilita,
corresponsabilita)

Competenze disciplinari
avviate

Padroneggia gli strumenti espressivi ed argomentativi
indispensabili per gestire l'interazione comunicativa verbale in vari
contesti.

Legge, comprende ed interpreta testi scritti di vario tipo.

Produce testi di vario tipo in relazione ai differenti scopi
comunicativi.

Comprende il cambiamento e le diversita dei tempi storici in una
dimensione diacronica attraverso il confronto fra epoche e in una
dimensione sincronica attraverso il confronto fra aree geografiche
e culturali

Riconosce le caratteristiche essenziali del sistema socio
economico politico culturale per orientarsi nel tessuto produttivo
del proprio territorio .

E’ consapevole delle potenzialita e dei limiti delle tecnologie nel
contesto culturale e sociale in cui vengono applicate.

Osserva, descrive ed analizza fenomeni appartenenti alla realta
naturale e artificiale e riconoscere nelle varie forme i concetti di
sistema e di complessita.

Competenze trasversali
avviate

Acquisisce e interpreta l'informazione
Dimostra spirito di iniziativa

Ha competenze sociali e civiche

Sa progettare

Sa agire responsabilmente

Soggetti con cui si
intende collaborare

Associazioni territoriali, Enti locali interessati a risolvere i punti
critici legati alla globalizzazione dei mercati.
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ALLEGATO A. PROTOCOLLO DI DOMANDE PER LA CONVERSAZIONE CLINICA
1) Cosa vi fa venire in mente la parola “globalizaane™?
2) Che cosa si intende per globalizzazione?
3) Quali fenomeni sono riconducibili alla globalszione?
4) Quando ¢ iniziata?
5) In che modo ci riguarda?

6) Quali i punti forti? E quelli deboli?
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Gioco: il giro del mondo in pochi minuti

Carta storico-geografica, tabella (Il racconto delle grandi trasformazioni, vol. 3A, pag. 10, 14,
16).

Testi in A. Brusa, Il racconto delle grandi trasformazioni.
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ALLEGATO A

Lettura di approfondimento:

“Globalizzazione, i vent'anni che sconvolsero il mondo”7 maggio 2003.

FIRMA di FEDERICO RAMPINI
http.//www.repubblica.it/online/economia/qglobalizzazione/qlobalizzazione/qglobalizzazione.htm!

"HAPPY BIRTHDAY, GLOBALISATION", celebra il Financial Times. La globalizzazione compie oggi vent'anni e il mondo che ha
plasmato € irriconoscibile rispetto al 1983: allora non c'erano i cellulari né la Cnn né Internet, i nostri figli non vestivano Nike, non
esisteva |'euro, non avrei scritto questo articolo su un computer, e meta del pianeta era governata da sistemi comunisti. La
globalizzazione ha stravinto e stravolto tutto, ma questo anniversario cade in mezzo alla sua crisi piu grave. Siamo tutti figli della
globalizzazione eppure la fiducia nel suo avvenire progressivo si & incrinata. Nutriti di fast-food e Coca Cola, molti giovani cercano
nel movimento no global e nel "consumo etico" valori alternativi di equita. Il sociologo americano Benjamin Barber ha dipinto la
sfida del fondamentalismo islamico come una "Jihad (guerra santa) contro il McMondo".

La recessione e la paura del terrorismo alimentano la xenofobia e possono frenare i flussi migratori, ingrediente cruciale della
nuova economia planetaria. L'epidemia della Sars minaccia |'esperimento piu ardito della globalizzazione: la modernizzazione e
I'arricchimento della Cina popolare attraverso I'economia di mercato. Una leadership americana neoimperiale e unilateralista
indebolisce le condizioni politiche in cui e fiorito il ventennio d'oro della globalizzazione: un'epoca di apertura delle frontiere
guidata da un grande disegno politico. Nel momento del suo trionfo, il modello unico ¢ attraversato da tensioni che potrebbero
essergli fatali.

"Globalizzazione": quel termine fu lanciato nel mondo dal guru del marketing Theodore Levitt, docente alla Harvard Business
School. Sulla rivista della prestigiosa universita americana Levitt annuncio nel maggio 1983 che "la globalizzazione del mercato € a
portata di mano". Levitt si riferiva soprattutto all'evoluzione dei consumi e del marketing.

Quindici anni prima, sul terreno dell'informazione e dei valori culturali il semiologo Marshall McLuhan aveva teorizzato la capacita
dei mass media di trasformare il mondo in un "villaggio globale". Levitt ne tiro le conclusioni economiche: con le nuove tecnologie
di comunicazione il mondo diventa piu piccolo, i messaggi della pubblicita e del marketing raggiungono ogni angolo del pianeta,
omogeneizzano le aspirazioni consumistiche, creano un mercato senza precedenti per prodotti standardizzati. Arcaismo e post-
modernita possono convivere, trasformando le societa piu arretrate in mercati per il neocapitalismo. In un esempio estremo Levitt
ricordava le riprese televisive sulle stragi della guerra civile nel Biafra, con i guerriglieri che bevevano Coca-Cola. Levitt teorizzo la
fine delle vecchie multinazionali - abituate a offrire prodotti diversi adattandosi ai gusti nazionali - e I'avvento dell'impresa globale
capace di imporre gli stessi consumi nel mondo intero, realizzando cosi immense economie di scala e maggiori profitti.

Il vangelo del marketing globale fece i suoi primi discepoli tra i colossi della pubblicita come Saatchi&Saatchi, che videro
I'opportunita di colonizzare il mondo intero con un'unica cultura consumistica: globalizzazione e americanizzazione sarebbero
presto diventati sinonimi, anche se in questo fenomeno hanno trovato spazio ugualmente i colossi dell'elettronica giapponese, le
auto tedesche o la moda italiana. Ma vent'anni fa la globalizzazione era embrionale: molti mercati nazionali erano ancora protetti
da robuste barriere. Decisivo fu il fatto che la classe dirigente americana vi riconobbe una grande opportunita di sviluppo. Gli Stati
Uniti fecero la scelta politica di aprire una nuova fase di liberalizzazione degli scambi internazionali: esercitarono pressioni per la
liberta dei movimenti di capitali, lanciarono negoziati nel Gatt e poi nel Wto, crearono I'area nordamericana di libero scambio
(Nafta), proprio mentre I'Europa a sua volta costruiva il suo grande mercato unico.

Il trionfo politico della globalizzazione giunse con la caduta del muro di Berlino, la fine dell'Unione Sovietica, la liberazione
dell'Europa dell'Est, il crollo dell'unico sistema ideologicamente antagonista: nel 1990, McDonald inaugurava il suo primo fast-food
sulla Piazza Rossa di Mosca. Negli anni Novanta un'altra rivoluzione, di natura tecnologica, ha esaltato le potenzialita della
globalizzazione: la popolarizzazione del personal computer, la nascita del telefonino, infine I'avvento di Internet, hanno reso
ancora piu rapide ed economiche le comunicazioni globali. Le distanze sono state cancellate, i colossi informatici della Silicon
Valley hanno adottato la citta di Bangalore in India come una periferia della California, dove concentrare design e produzione di




software a basso costo. | marchi Microsoft e Nike sono diventati i nuovi simboli di quest'éra che ha il suo centro imperiale negli
Stati Uniti e le sue nuove basi produttive in Asia. Alla fine degli anni Novanta l'intuizione di Levitt prese di colpo un connotato
peggiorativo. Il nuovo sistema, senza una regia politica, era altamente instabile. Le identita nazionalculturali minacciate si
rivoltavano alla periferia dell'impero.

La crisi finanziaria del sud-est asiatico nel 1997 fece emergere il primo leader anti-global del Terzo mondo, il premier malese
Mahathir, che si scaglio contro gli speculatori alla George Soros e I'eccessiva liberta nei movimenti di capitali; presto fu affiancato
da Lula in Brasile. Nel dicembre 1999 il movimento no global ebbe il suo battesimo di piazza con le manifestazioni contro il vertice
WHto a Seattle: nella protesta confluivano ideali moderni ed egoismi premoderni, il terzomondismo e I'ambientalismo insieme con
la xenofobia e il protezionismo agricolo di Jose Bove in difesa dei privilegi dei contadini francesi, o il sindacalismo dei colletti blu
americani preoccupati dalla concorrenza degli operai messicani. Il movimento no global e stato seguito due anni dopo da un
attacco ben pil terrificante: 1'11 settembre 2001 Al Qaeda scelse come bersaglio il World Trade Center, simbolo del capitalismo
americano.

Il terzo millennio si € aperto su un interrogativo: & iniziata la lunga notte della globalizzazione? A vent'anni dal battesimo di quel
termine, le resistenze all'omogeneizzazione dei consumi e dei mercati sono in ascesa. Dopo |'offensiva terroristica, € la volta della
Sars che puo minacciare I'apertura delle frontiere. Di certo I'allarme-Sars dimostra che la globalizzazione non & un fenomeno a
senso unico: se noi abbiamo bisogno della Cina, i cinesi hanno avuto un formidabile sviluppo socio-economico (ed anche politico
culturale) grazie all'apertura dei mercati mondiali. Se la globalizzazione si ferma, il loro sogno di sviluppo sara la prima vittima.
Purtroppo non & impossibile. La storia non procede in una sola direzione. Gia all'inizio del Novecento il mondo conobbe una prima
forma di globalizzazione economica senza una adeguata governance politica: fu travolta da protezionismi, razzismi e ideologie
totalitarie, dalla Grande depressione e due guerre mondiali. Quando I'economia corre troppo in avanti e la politica non regge il
passo, si creano le condizioni per contraccolpi brutali.

(7 maggio 2003)

ALLEGATO C
L'insegnante propone una la lettura a piu voci di un’intervista allo storico E.J.Hobsbawn.
E.J.Hobsbawn, Intervista sul nuovo secolo, a cura di A. Polito, piccolo mondo globale pp. 56 -
82 - Ed. Laterza

3. - to di vista della tecnica, delle comunicazioni e dell’economia
PICCOLO MONDO GLOBALE si pud dire che essa & una tendenza storica naturale, non &
davvero cosi nella politica. Percid sarebbe errato dire che &

= un fenomeno senza ostacoli.

. Comungque, non ¢’& disaccordo sul fatto che la globalizza-
zione, e specialmente I’economia globalizzata, ha compiuto
spettacolari progressi, al punto che oggi & per noi difficile par-
lare, per esempio, di una divisione internazionale del lavoro
come facevamo prima degli anni Settanta.

D. Che cosa si intende allora e. er globals:

D. M: pare indiscutibile che il tratto distintivo di quest’ulti-
mo d. ‘o del N sia stato la globali: Z dell’e-
conomia. Anzi, due studiosi del fenomeno, Daniel Yergin e Jo-
seph Stanislaw, propongono di (1247 ‘abusat Z
«globalizzazione» con quello di «globaliti». Intendendo che il
processo si & gid pletato, e che il 7i @ gid qui, tra di
noi, immodificabile, un dato della realta.

Crede anche lei che il mondo sia gia un’entita globale? Una
singola unita economica?

R. No. Siamo certamente una singola economia globale ri-
spetto a trent’anni fa, ma altrettanto certamente possiamo di-
re che nel 2050 saremo ancora piit globalizzati e nel 2100
molto, molto di pid. La globalizzazione non & il prodotto di
una singola azione, come accendere la luce o far partire il mo-
tore di un’auto. E un processo storico che senza dubbio si &
accelerato enormemente negli ultimi dieci anni, ma che con-
siste di una trasformazione permanente. E dunque non & af-
fatto chiaro quando si possa dire che abbia raggiunto un pun-
to di approdo definitivo, o quale sarz il momento nel quale si
completi. Soprattutto perché I’essenza di questo processo &
Pestensione di attivita attraverso un globo che &, per sua stes-
sa natura, diverso: geograficamente, climaticamente, storica-
mente. Questa realta impone certi limiti all’unificazione del-
Yintero pianeta. Inoltre la globalizzazione non opera in tutti
i campi dell’agire umano nello stesso modo. Mentre dal pun-
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ne? In genere si risponde lando due fe ' la rid;

ne o la totale eliminazione delle barriere commercials tra gl
Stati, e la liberalizzazione del mercato dei capitali, che consen-
te loro di andare dovungue trovino una remunerazione pid al-
ta. Eppure il mondo ha gié conosciuto questi fenomeni: il capi-
talismo prima della Grande Guerra — se non sbaglio — aveva gid
entrambe queste caratteristiche. Che c’¢ di veramente nuovo?

R. i Innanzitutto io penso che non si possa identificare la glo-
balizzazione solo ‘con la creazione di un’economia globale,
anche se questa ne ¢ il fulcro e aspetto pid evidente. Dob.
biamo guardare oltre 'economia. E in primo luogo I’elimina-
zione di ostacoli tecnici, pix che economici, che ne costitui-
sce il presupposto: I’abolizione delle distanze e del tempo.
Per esempio, sarebbe stato impossibile considerare il mondo
come una singola unita prima che ci fosse la possibilita di cir-
cumnavigarlo. Allo stesso modo io penso che siano stati i ri-
voluzionari miglioramenti tecnici, nei trasporti e nelle comu-
nicazioni, realizzati dalla fine della seconda guerra mondiale,
ad aver consentito all’economia di raggiungere gli attuali li-
velli di globalizzazione. <«

Il punto di partenza & stato enorme accelerazione e dif-
fusione dei sisterni di trasporto dei prodotti. Nel passato la
produzione era di fatto limitata alle aree in cui essa avveniva.
EA anche il commercio era, per certi aspetti, condizionato dal-
Yincapacita di trasportare beni deperibili su grandi distanze
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i loro stato naturale, Si poteva commerciare
;:lozrs:nrz?nncx]: 1:131:1 HZri freschi. La svolta & stata la comparsa
sulla scena degli aerei da cargo. L'esempio pid scn:iphc'e, og-
gi davanti agli occhi di tutti, & Pabolizione dei pro omdhggﬂ-
coli stagionali. Possiamo importare irutta qoplcalc. o ciliege
o fragole, indipendentemente dalle stagioni. i tgspci;to :li;
reo ha la velocita necessaria per portarli ancora freschi s
ole. . .
noslt;:r‘la:prima volta nella storia dell'umanita, l’ﬂ?iz;zane
dei trasporti fa st che si possa organizzare anche la b aluz;?:
ne — e non solo il commercio — in maniera transnazionale. Fi
no agli anni Sertanta, un’azienda che avesse voluro a.vvm.rdt: una
produzione di automobili in un paese diverso da quello = ori-
gine, doveva costruire un’intera fabbrica e impiantare | u;::l-
ro processo produttivo nel luogo prescelto, per esc::gm' -
le Filippine. Oggi & possibile invece c_ll:cex?trare 1a pi ‘\:l:zmnc'
di motort e di altre componenti e poi fu{s convergere dove T
vuole: ai fini pratici, la produzione non & pi orgamzzn;nr aé
P’interno dei confini politici dello Stato in cui la casa madre
situata. . . S
e guesto svilu; non ci avrebbe portato molto
umg‘ns:h noc:;:ufossero mf:lz)mn in pargl}do, ¢ in forme ancol:
pit: spettacolari, i sistemi di informnz%one, che rendono Qos.
sibile controllare il processo produrtivo dal centro, pratica
lento per momento. 4
me%fs??;;mre rl:ecl passato la divisione monfizn;e ddilavlzrp
cra limitata allo scambio di prodotti tra regioni particolari,
oggi & possibile produrre attraverso le frontiere dei continenti
€ deg];f:ttg 'elemento fondante del processo. T__.'abohzu?ne
delle barriere commercisli e la liberalizzazione det mercati ne
& — a mio parere — un fenotf:}:soj set.:cnd'e.r?o. Q:e;:;tl: ‘;::;
i tra l’economia globale gi2 esistita n: , Pri-
Iilf :lr:ln1z;14, ¢ quella di oggi. Prima della' : Grm_:de Guerra l;n
effetti esisteva un movimento di capitali, beni ¢ lavoro ¢ e
potremmo definire globale. Ma cid che non era ancora ’goslsx-
bile era I'emancipazione dei beni manifatturieri e talvolta
agricoli dal territorio in cui erano prodotti. Quando la gente
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questa conoscenza approfondita. Sappiamo che questi pro-

diceva Pindustria italiana, o inglese, o americana, non si rife:
riva solo alle industrie possedute dai cittn_dml di quei paesi,
ma a processi che avvenivano piti o meno interamente in Ita-
lia, Inghilterra 0 America, a beni che venivano Prodom entro
i confini nazionali e che poi venivano scambiati con altri pae-
si. Non & piu cosi.

7 a descritto con queste parole: oggr tutes
P‘. . 4 proc:;:apcbe f. viene dall‘lzlm, a%be Boa')_v Skop &
nata in Inghilterra, o che la cultura dei walkman viene dal
Giappone; e io stesso ho dimenticato da dove viene la linea di
moda giovanile di Gap. .

R. Esattamente. Dird di pilr: come possiamo dire che una
Ford & un’automobile americana, visto che & fatta nsscm_blan—
mponenti gi nesi ed europee, cosi come parti pro-
32;: a %etmlt?g;:e}:gl% mi sembra indisc.uﬁb_ile_c_hc l'e,col?o—
mia globale prima del 1914 fosse molto pid primitiva. L'unico
grande fattore che, paradossalmeme,‘ rendeva quell’economia
pil globale, & che a quei tempi c’era libertd di movimento del-
1a forza-lavoro, attraverso l'emigrazione di massa. Perché &in-
teressante notare, della fase attuale dell’economia glgbale_, co-
me si sia sviluppata in condizioni di controllo dell immigra-
zione, strettamente operato in tutti i grandi paesi capitalistici.

D. Una delle novité indicate anche da lei & la diffusione del-

FYinfo 2 logica, delle Fcazioni in tempo rea-

le. Secondo Sarmuel Brittan, invece, Internet non & molto pia

importante dell'invenzione del cavo tran:atlantfcv_o che trasmi-

se rapidamente alla Borsa di New York le notizie sul crac fi-

nanziario di Vienna nel 18’7{. 'Q;mnto pesa davvero la nuova
logia nell’ec 2

R Edifficile dirlo, perché non sono sufficieme;ngnte infog«
mato sulle capacita reali della moderna tecnologia informati-
ca. E sono molto pochi, del resto, coloro che davvero hanno
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cessi informatici trasformano il mercato finanziario interna-
zionale, creando un totale squilibrio tra Peconomia reale del
mondo, la produzione di beni e servizi reali, e il fiume di de-
rivati, diritti, scommesse, insomma di tutte le transazioni fi-
nanziatie che scorrono sui computer degli operatori. L'am-
montare di questo flusso finanziario & molte volte pil grande
del prodotto totale reale del globo. Questo & dovuto alla tec-
nologia della informazione, che rende tutto cid straordina-
riamente facile. E rende addirittura possibile per gente co-
mune, come i cosiddetti day raders, di entrare nel mercato
realizzando profirti, comprando e vendendo nell'arco della
giornata con promesse di pagamento, senza trasferimenti rea-
i di denaro,

Ma per spiegare la distinzione tra ci¢ che appare e cid che
¢, dobbiamo tornare un attimo a definire che cosa esatta-
mente intendiamo per globalizzazione, & che cosa si suppone
che voglia o possa raggiungere. Immagini per un attimo il
punto teoricamente pidt avanzato di globalizzazione: na si-
Tuazione in cui tutti gli abitanti del globo, ammesso per ipo-
zesi che abbiano le stesse risorse e lo stesso denaro da spen-
dere, dovrebbero in teoria avere lo stesso accesso ai beni e ai
servizi prodotti in ogni angolo del mondo, Insomma: vivere
nell' Antartico non dovrebbe creare svantaggi rispetto all’abi-
tare 2 Roma o 2 New York. Se ammettiamo che questi beni e
servizi possano essere prodotti in quantita sufficienti da sod-
disfare la domanda di tutti, la gente non dovrebbe essere con-
dizionata dalla sua situazione geografica. Be', non & cosl. In-

nanzitutto per ragioni pratiche, perché le persone dispongo-

no di risorse differend, alcuni s

ono ricchi, altri sono poveri,

o perché il loro porere & ineguale, molti sono liberi, aleri so-
no in prigione. Questa condizione perd non ha niente a che
fare con la dimensione globale, potrebbe determinarsi anche
all’interno di un singolo paese o citta, e dunque non i inte-

Tessa ai

fini della nostra ipotesi teorica,

D problema ¢ che, di alcuni prodotti servizi, ¢ comunque

impossil

bile avere una disponibilita assoluta, anche se vivessi.

mo in una situazione di globalizzazione completa. Gli econo-
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misti si sono occupati di questi positional goods, beni che, per
laloro stessa natura, esistono in disponibilita limitata o, addi-
tittura, in condizioni di unicita. Facciamo qualche esempio. E
possibile garantire a tutti di avere lo stesso accesso alla Coca-

la. Ma non & possibile che tutti abbiano lo S1ESSO ACCesso a

un biglietto della Scala, Perché, per la naturs stessa di questo
bene, il numero di biglietti della Scala & limitato, e non se ne
possono produrre di pit. Certo, in termini Ppratici, si pud ri-
solvere il problema in un altro modo: per esempio ottenendo

€ tutti possano accedere ai compact disc con le registrazio-
ni delle opere rappresentate alla Scala, Ma non & esattamente
la stessa cosa, né in teoria né nella realsa, Dunque, in un certo
senso, la globalizzazione significa un pit: ampio accesso, ma
non un'uguaglianza di accesso per tutii, neanche nel $uO pun-
to ipoteticamente piil alto. Allo stesso modo, le risorse natu-
rali sono distribuite in maniera ineguale.

Per questo io penso che il problema della globalizzazione
sia 'aspirazione a garantire un accesso tendenzialmente egua-
litario a tutti a prodoti di un mondo che invece &, per sua ha-
tura, ineguale & diverso. C’2 una tensione tra due «astrattin.
Si tenta di trovare un denominatore <omune cui possa acce-
dere rutea [a gente del mondo, per otienere cose che non so-
10 - ripeto ~ naturalmente accessibili a tutti. E, quel denomi-
natore & il denaro, ciod un’altra «astraziones.

Allo stesso tempo, il processo tecnico della globalizzazio-
ne richiede un alto grado di standardizzazione, di omoge-
neizzazione, e uno dei grandi problemi del XX secolo sara
vedere quali sono i limiti di tollerabilita di questa omoge-
neitd, oltre quale soglia essa genera forme di reazione, fino a
che punto omogeneita pud essere combinata con la mul-
tiforme varieti del mondo.

Tecnicamente, la tendenza verso P'omogeneizzazione & for-
tissima. Pensi per esempio ai trasporti. 5i da gia il caso che una
persona, all'interno di un seroporto, non sia in grado di dire
in quale continente si trovi, Perché i meccanismi funzionali
sono uniformati, operano nello stesso modo, sono organizza-
ti globalmente ¢ con un unico linguaggio, 'inglese. Un grave
incidente aereo & avvenuro di recente perchéun pilota kazako
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non fu in grado di comprendere ordine in inglese impartito
dalla torre di controllo di Delhj. Proviamandare un fotografo
nelle hall dei grandi aeroporti del mondo, e provi poi a di-
stinguere le fotografie: dovunque ci sono gli stessi negozi, gli
stessi tabelloni, la stessa folla variopinta. E dovunque c’é I'a-
tia condizionata, dunque non si avverte neanche la differenza
diclima. Allo stesso modo, i processi produttivi dell ’industria,
non meno di quelli agricoli, sono sempre piil standardizzati,

Ecco, a mio parere il problema del Duemila consiste nel-
Paccertare quanto forti saranno gli ostacoli a questo crescen-
te processo di omogeneizzazione,

D. Lei ba detto che Interner sta modificando il modo di fun-
zionare stesso del mercato finanziario, ed ba citato il fenomeno
dei «day traders», singoli indsvidui che intervengono sul mes-
cato da casa. Siamo dungue alle soglie di un’era ds «capitalismo
democraticon, in cui non solo e grandi «corporations» ma i sin.
goli capifamiglia possono Partecipare al banchetto e condivi
derne i vantaggs?

R.  Negli Stati Uniti & cosi. Ma questo fenomeno non ha poi
molto a che fare con la globalizzazione, 1l problema che lei

quali sono i modi in cui questo pud avvenire,

La via americana consiste nell’espandere costantemente Ja
proprieta personale di azioni, in particolare le azioni di so-
cieta che si pensa abbiano un grande futuro, quelle per esem-
pio che operano su Internet. S; tratta di aziende che, come lej
sa, non fanno ancora profitti reali ma che si spera un giorno
ne facciano. Quanto efficiente sia questo sistema & ancora og-
getto di ampie discussioni. C’& gente in America che sostiepe
che & una soluzione permanente ai problemi della distribu-
zione della ricchezza. Per me non € chiaro quanti americani
beneficino realmente di questo modo di dividere i proventi
della crescita nazionale o globale, e quanti no.
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reversibile e, per certi aspetti, indipendente da quello che
fanno i governi. Ma altra cosa & Pideclogia basata sulla glo-
balizzazione, Pideologia del «free markets, il neoliberismo,
cio che & stato anche chiamato «fondamentalismo del libero
mercato».

Questa ideologia & basata sull’assunto che il libero merca-
to massimizza la crescita e la ricchezza nel mondo, e produ-
ce una distribuzione ottimale dellincremento. Tutti i tentati-
vi di controllare e regolare il mercato devono dunque sortire
risultati negativi, perché riducono Paccumulazione di profit-
to capitalistico, e dunque impediscono la massimizzazione
del tasso di crescita. Per questa ideologia — a mio parere —non
c’& mai stata alcuna giustificazione. Si puod dire, forse, che un
mercato capitalistico libero produce un pil alto tasso di cre-
scita di ogni altro sistema, ma si pud certo dubitare che esso
assicuri un’ottimale distribuzione della ricchezza,

Dal punto di vista dei profeti di un mercato libero globa-
le, tutto cid che conta & il totale di ricchezza prodotta e di cre-
scita economica. Senza riguardo ai modi in cui & distribuita.
Se si potesse provare che un mercato completamente libero
produce un eccezionale tasso di crescita, per esempio, nella
cinematografia, pin film di ogni altro sistema; ma che, nello
stesso tempo, tutti questi film sono prodotti 2 Hollywood e
che non se ne potranno piti realizzare altrove, dal punto di vi-
sta degli economisti del «free markets non o sarebbe niente
di sbagliato.

In breve, i sostenitori del «free markets assumono che la
|-, distribuzione attuale dei vantaggi resti immutata e non possa
! " essere migliorata. Centocinquanta anni fa, i teorici del «free

market», che a quel tempo erano britannici, dissero ai tede-
schi che la migliore cosa da fare sarebbe stata incrementare la
loro produzione agricola, venderla agli inglesi, e importare
invece dalla Gran Bretagna prodotti manifatturieri, in quan-
to i tedeschi potevano produrre frutta e derrate alimentari a
un costo minore degli inglesi e gli inglesi potevano produrre
beni industriali 2 un costo minore dei tedeschi. Dungque, que-
sta sarebbe stata la sistemazione ideale. In effetti, se questa
politica fosse stata davvero perseguita, non avrebbe prodot-
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E anche vero, del resto, che al momento, fuori dagli Stati
Uniti, questo appena descritto non & un fattore molto impor-
tante dell’economia. Una cosa & perd chiara. La democratiz-
zazione del capitalismo si & diffusa negli ultimi anni in due
modi: con 'acquisto di azioni da parte di individui, ma anche
— fenomeno pin rilevante nei tempi lunghi ~ da parte di inve-
stitori collettivi come i fondi pensione. Si puo sostenere che i
fondi pensione, che investono soldi per conto di persone che
non necessariamente lo fanno anche come individui, possano
costituire un elemento di democrazia veramente importante
nella distribuzione della ricchezza.

Ma, allo stesso tempo, & evidente che gli investimenti dei
singoli sono molto meno rivelanti degli investimenti da parte
delle grandi corporations. Per esempio, in Gran Bretagna, sot-
to la Thatcher, un tentativo sistematico fu compiuto per spin-
gere la gente normale a comprare azioni. Nondimeno, nella
realtd, la distribuzione della proprieta delle azioni in Gran
Bretagna, tra corporations e privati, & oggi pit squilibrata di
quanto fosse prima della Thatcher: la proprieta privata di
azioni & cio? una parte ancora piccola e addirittura minore
del totale degli investimenti. E un altro modo di dire che la
crescita dell’economia nazionale e globale & distribuita in mo-
do fortemente ineguale, e che i ricchi ne prendono una fetta
sempre piit grande.

D. Lz globalizzazione & Spesso usata dai governi per dichia-
rarsi impotents, per declinare ogni responsabiliti nella gestione
dell’economia e nel controllo dei mercats. Tony Blair — che lei
ba definito, un po’ Ingenerosamente a mio parere, una «That-
cher con i pantaloni» — & particolarmente assiduo nel sostenere
questa teoria. E davvero coss, gli Stati hanno perso ogni prero-
gativa? 1l sociologo tedesco Ulrich Beck parla di un «gioioso
suicidio pubblico» compiuto da quet politici che invocano pis
mercato. ) ’

R. Io penso che su questo pesa una certa confusione tra due
fatti diversi. I processo di globalizzazione & senza dubbio ir-
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to un equilibrato sviluppo della economia mgndiale: Ma, an-
zi, una crescita fortemente squilibrata. Per i «neoliberisti»,
cio @ irrilevante. o
Del resto, 'argomento che le risorse sono djstnbulte? in
modo ottimale attraverso la massima crescita capitalistica,
non & mai stato convincente. Anche Adam Smith credeva che
c’era qualcosa che il mercato non poteva © non doveva tart):‘.
Per le ragioni appena esposte, i governi che adotta_no Pi-
deologia del «free market» non dicono la stessa cosa di colo:
ro che — come me — ammettono che la globalizzazione non &
reversibile. Ci sono altri modi in cui la globalizzazione pud
procedere. Non solo limitandosi a rimuovere gli ostacoli ai
profitti. s o
Infatti, se andiamo a cercare nella storia le ragioni di un’e-
voluzione bilanciata dell’industria mondiale, si vedra che es-
sa & stata prodotta non dal liberismo ma dal suo contrario.
Stati Uniti e Germania, nel XIX secolo, divennero paesi in-
- dustrializzati esattamente perché non accettarono il libero
commercio e insistettero nel proteggere le loro industrie ﬁg-
ché non furono in grado di competere con 'economia domi-
nante, che allora era britannica. Nel XX secolo lo sviluppo
massiccio dell’industria nel Terzo Mondo & stato di nuovo
improntato al protezionismo. Con 'eccezione c‘:li Hong Kong,
le cosiddette «tigri asiatiche» sono state protezioniste. Ma an-
che Pindustrializzazione di paesi come il Brasile e il Messico
fu realizzata rifiurando proprio la logica del «free mark§t>>.
Eppure oggi, come lei dice, sono molto pochi i governi che
non accettano quella logica. La moda dell’ideologia del «fre_e
marken» & in qualche modo un prodotto collaterale dell’ulti-
ma fase del Secolo breve: e cioé della rottura della cosiddetta
«Eta dell’oro» keynesiana. Ma, se non & gia finita, questa mo-
da sta tramontando. La mia sensazione & che, se gli storici tra
cinquant’anni guarderanno alla nostra era, probabilmente di-
ranno che Pultima parte del breve XX secolo fini con due
eventi: il collasso dell’Unione Sovietica, ma anche la banca-
rotta della politica del fondamentalismo del «free marke’t»,
che domins le politiche dei governi dalla fine dell’Eti dell’o-
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ro. La crisi globale del 1997-98 pud davvero essere presa co-

me un punto di svo

D. Infasti questo consenso generale per la teoria economica
neoclassica di von Hayek e Milton Friedman, questo pensiero
unico, é oggi ampiamente criticato, perfino da grandi specula-
tori come George Soros o da economisti liberisti come Krug-
man e Bhagwats.

R Si, quell’ideologia & in crisi. E non solo e non tanto per-
ché ha prodotto una piit squilibrata redistribuzione della ric-
chezza, ma soprattutto perché il sistema s’ rotto. Cid che &
avvenuto nel 1997-98, mi sembra costituisca un rilevante gua-
sto dell’economia capitalistica globale. Ed & opinione comu-
ne che la rottura debba essere attribuita, in massima parte, al-
lo scarso controllo esercitato sulle procedure degli investi-
menti e del flusso finanziario internazionale. E da allora, e
solo da allora, che si sta diffondendo un rifiuto del credo fon-
damentalista del «free market». Per certi aspetti, tutto cid &
stato drammatizzato non solo e non tanto dalla crisi dell’E-
stremo Oriente, ma dal disastro russo. Ma & anche vero che
alcuni capitalisti intelligenti cominciarono a comprendere
questa realta abbastanza presto, Soros sviluppé la sua critica
del «free market» dagli inizi del 1996, prima ancora che il
boom lasciasse il posto al collasso in mezzo mondo e che por-
tasse perfino I’economia americana sull’orlo del baratro. Lei
ricordera che solo grazie a una specifica interferenza del go-
verno americano, della Federal Reserve, il Long Term Inve-
stment ':Fund fu salvato e, con esso, la stabilita del sistema fi-
nanziario americano.

D. Ma oggi quella crisi sembra superata. Tutti prevedono che
la depressione non arrivers, che il sistema & salvo.

R Questp non mi sorprende. Nel mio I/ Secolo breve sugge-
tisco che ci stiamo dirigendo verso un’era di espansione glo-
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levare appena 17 milioni di tedeschi orientali sono stati finora
necessar: 700.000 smiliards di lire.

R. LaRussia & davvero un caso speciale. Gli economisti, in
teoria, credono nel completo trionfo dell’ideologia del «libe-
ro mercato», ma nella pratica nessun paese aveva mai prova-
to, sino in fondo, questa strada. In parte perché c’erano osta-
coli politici. Nessun paese per esempio, nemmeno gli Stati
Uniti, & stato in grado di consentire un’immigrazione com-
pletamente libera. La Russia & dunque nella realta I'unico ca-
so dove qualcuno ha deciso, da un giorno all’altro, di appli-
care del tutto la logica del libero mercato capitalistico; e i ri-
sultati sono stati un totale disastro. Se paragono gli effetti
positivi del collasso dell'Unione Sovietica e di quel sistema
politico con quelli negativi, io direi che, senza dubbio, questi
ultimi sono molto maggiori. E certamente questo vale per la
grande maggioranza dei russi. Molti russi di una certa eta og-
gi dicono che preferirebbero tornare agli anni Settanta, sotto
Breznev. E un segno del disastro russo il fatto che Pera di
BreZnev possa apparire come I'eta dell’oro di quel popolo.

In Occidente, semplicemente non capiamo la scala della
catastrofe umana che ha colpito la Russia: I’assoluta inversio-
ne di tendenze storiche; P'aspettativa di vita degli uomini crol-
lata di dieci anni nell’ultimo decennio; una larga parte dell’e-
conomia, inclusa quella urbana, ridotta di fatto ad agricoltu-
ra di sussistenza... non credo che ci sia un esempio compara-
bile nel XX secolo. | )

Ci si pud chiedere: il crollo & interamente dovuto all’ap-
plicazione delle regole del «free market»? Penso di si, perché
se non altro le regole del «free market», anche se fossero ade-
guate, richiedono un certo tipo di societa. Se questo tipo di
societa non esiste, I’effetto & il disastro.

D. Mamolta parte del disastro russo dipende dal collasso del-
le istituziont statuali e della coesione sociale. Forse lei avrebbe

preferito che ci fossero ancora Gorbaciov e I'Unione Sovietica
al posto di Eltsin e della Russia?
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bale massiccia, resa possibile dalla globalizzazione dell’indu-
stria. Nessuno si aspettava la crisi finale del capitalismo o la
catastrofe. Nondimeno — non abbia dubbi su questo — quella
di cui abbiamo appena parlato fu una crisi grave. In Occi-
dente ne abbiamo sottovalutato la serietad. Ma siccome parlia-
mo tutti di globalizzazione, dobbiamo vedere anche quella
crisi in termini globali, non solo giudicando dall’effetto che ha
avuto sugli italiani o sugli americani. E, globalmente parlan-
do, & stato un fatto drammatico. Ci sono stati paesi del Sud-
Est asiatico nei quali ha prodotto effetti almeno altrettanto
gravi di quelli che I’America conobbe dopo il 1929. ;

Quella crisi & stata superata? Bene, ne sono felice. Ma cid,
non significa che si possa tornare a credere, in modo del tut-
to acritico, in un’espansione senza controlli. Noto fra I’altro
che, in questo momento, a dispetto della retorica del libero
commercio, assistiamo a un riemergere del protezionismo e
delle dispute ad esso collegate, tra Stati Uniti e Unione euro-
pea, e anche tra Usa e Cina.

E molto significativo che questi conflitti rappresentino
I'inversione della tradizionale politica di libero mercato degli
Stati Uniti. Non credo che, dagli anni Trenta in poi, ci sia mai
stato un confronto diretto tra Stati Uniti e paesi europei, con
minacce di guerre commerciali e tariffe punitive, simili a
quelle che stiamo vedendo adesso. Osservo che questo & un
fatto nuovo nell’economia globale, in particolare per gli Sta-
ti Uniti, che ci si aspetterebbe schierati al cento per cento in
favore del libero commercio.

D. Analizziamo il caso della Russia. Lei ba scritto che forse si
tratta del solo paese al mondo in cui é stata sperimentata a pie-
no la teoria secondo cui tutto ci6 di cui ba bisogno I'economia
& il libero mercato. Con quali risultati? Ho letto di recente che
in quel paese i pensionati vivono oggi con redditi mensili oscil-
lanti fra i 10 e i 100 dollars, che metad della valuta circolante é
“straniera. E stato segnalato che, per avere soltanto un’idea del
problema russo, bisogna semplicemente pensare che per risol-
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R. Ilfallimento di Gorbaciov era gi2 scritto in partenza. Co-
me ho tentato di spiegare nel Secolo breve, la situazione era
pressoché insolubile in Russia, perché I'unica organizzazione
ancora in piedi e in funzione, il partito comunista, era allo
stesso tempo il pill grande ostacolo alle riforme. Nondimeno,
io credo che aver distrutto I'unica organizzazione della so-
cieta russa che avrebbe potuto agire in qualche modo, come
di fatto fece Gorbaciov, di fatto distrusse 'Unione Sovietica.
E infatti la Russia ’ha condannato.

Mettiamo a confronto la Russia e la Cina. Per entrambe
queste economie socialiste divenne chiaro, sin dagli anni Ses-
santa, che, se avessero voluto continuare ad esistere, avreb-
bero dovuto integrare i loro sistemi con elementi di mercato,
di interesse del consumatore. Dagli anni Sessanta, non solo
'Ungheria, la Cecoslovacchia, ma la Russia stessa, tutti ten-
tarono riforme che, in sostanza, puntavano a introdurre ele-
menti di mercato. Era chiaramente la strada da seguire.

Se queste modifiche potevano essere introdotte conser-
vando la struttura dello Stato socialista, & tutto da vedere. Ma
se noi oggi mettiamo a confronto gli Stati comunisti in cui ci
fu il collasso del regime con la fine dell’'Unione Sovietica e la
Cina, si vedra non solo che la Cina non crolld, ma che, anzi,
prosegui un processo sistematico di riforme economiche, am-
piamente dirette verso il mercato. E con successo, nonostan-
te gravi problemi economici e sociali. In primo luogo, perché
lo Stato e il Partito non abdicarono; avevano visto quello che
era accaduto in Unione Sovietica e fecero di tutto per evitar-
lo. Questo secondo me & il significato vero di Tiananmen. In
secondo luogo, perché erano del tutto consapevoli della ne-
cessita di organizzare la transizione: del fatto, ciog, che non si
possono semplicemente abbandonare le parti inefficienti del-
Teconomia al libero mercato, ma che si deve in qualche mo-
do prevedere un futuro per le grandi industrie di Stato, e non
solo chiuderle perché non fanno profitti.

Poiché la Cina & riuscita a mantenere il controllo centrale
di questo processo, lo Stato, in un modo o nell’altro, si as-
sunse la responsabilita di affrontare i problemi della transi-
zione. Quel paese, dieci anni dopo il 1991, ha un’economia
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in crescita, potente, per molti aspetti formidabile. Ha ovvia-
mente seri problemi, ma non comparabili con lo stato attua-

le della Russia.

D. Ci sono molte contraddizioni in termini nella scuola del
«laissezr-faire». Per esempio — e lei ha gid accennato — nei pae-
st sviluppati circolano liberamente capitali e merci, ma non la
Jorza-lavoro. In un’economia basata sulla concorrenza, prolife-
rano invece le megafusioni nel tentativo di conquistare posi-
zioni monopoliste sul mercato. Mentre la teoria neoclassica par-
la di una «soglia naturale di disoccupazione» da preservare per
evitare I'inflazione, oggi tutta l'enfasi dei governi é sulla lotta
alla deflazione e per il sostegno pubblico all’'occupazione. Che
ne pensa?

R Misembra francamente naturale che Peconomia della i
bera competizione tenda al monopolio. In deffhitiva, questa
&Tessenza dell’analisi di Marx, Leconomia capitalistica pro-
duce una tendenza alle concentrazioni di capitale. Accade
pilt rapidamente nelle condizioni attuali ma & sempre acca-
duto, Davvero non mi sorprende.

Le altre questioni da lei sollevate sono, secondo me, pitt in-
teressanti, perché dimostrano i limiti che costringono il pro-
cesso storico di globalizzazione. Molti ideologi e politici ten-
dono a comportarsi come se questo processo fosse incontrol-
labile, come se nessun governo avesse il potere di resistere.
Semplicemente — pensano — dovrebbero assecondatlo e adat-
tarvisi. Ma in realt3 gli esempi che lei fa dimostrano che que-
sto processo ha limiti che non possono essere superati, e che
sono essenzialmente dovuti a resistenze politiche delle popo-
lazioni, come nel caso dei freni imposti all'immigrazione di
forza-lavoro a pii basso costo. Dal punto di vista della logica
del «free market», ci dovrebbe essere completa libert3 di mo-
vimento di tutti i fattori della produzione. E invece si & dimo-
strato pressoché impossibile assicurare che un fattore di pro-
duzione come il lavoro possa muoversi senza alcun vincolo.

C’2 oggi minore [iberta di movimento della forza-lavoro di
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quanta ce n’era nel mondo prima del 1914, quando non esi-
steva limite aléuno all’immigrazione né negli Stati Uniti né
nell’America del Sud. Nessun paese, che mi risulti, ha oggi
un’analoga politica sull'immigrazione. Neanche gli Stati Uni-
ti. Meno che mai 'Unione europea, che anzi, parlando da un
punto di vista globale, & un meccanismo per escludere I'im-
migrazione.

Allo stesso tempo, per ragioni politiche o pratiche, nono-
stante tutto il gran parlare che si fa a proposito di flessibilita
del mercato del lavoro, nessun governo ritiene seriamente
che sia possibile perseguirla abbassando i livelli salariali ita-
liani o inglesi al livello di quelli cambogiani o cinesi. Perché
gli effetti politici e sociali sarebbero intollerabili. O, almeno,
sono ritenuti tali.

Insomma, I'idea che la globalizzazione non sia controlla-
bile & un’idea sbagliata. Sappiamo che si puo. Alcune'cc.)se 50~
no pit difficili da controllare, ma un controllo & posslbxlg per
il semplice fatto che gia adesso viene regolarmente praticato
dai governi.

Questo ci riporta al grande problema del contrasto tra lc?
forze del capitalismo, che sono favorevoli alla rimozione di
ogni ostacolo, e le forze politiche, che operano fondamental-
mente attraverso gli Stati nazionali e che sono costrette a re-
golare — o deliberatamente regolano — queste procedure. Le
Jeggi dello sviluppo capitalistico sono semplici: massimizzare
Iespansione, il profitto, 'incremento del capitale. Ma le prio-
tita dei governi e dei popoli organizzati in societa sono, perlo-
ro natura, differenti. E quindi, entro certi limiti, conflittuali. ’

D. Lei ~ e non solo lei - chiede una quaiche forma di con-
trollo dei mercati finanziari, per frenarne le reazioni nevroti-
che, ad effetto domino, che possono trasformare il battito dali
d'una farfalla in una parte del mondo in un gigantesco crac ﬁ',
nanziario globale. Ma chi dovrebbe imporre queste regole? Gli
Stati, che non ne hanno la forza, 0 organismi internazionali che
non ne banno il potere e talvolta applicano rimeds peggiori del
male?
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R. Le uniche organizzazioni internazionali che ci sono, esi-
stono perché autorizzate dagli Stati-Nazione. Non hanno po-
tere indipendente, tranne quello conferitogli dagli Stati lea-
der: in effetti, dagli Stati Uniti e da un altro paio di soggetti.
Dalla Grande Deptessione in poi, e particolarmente dalla fi-
ne della seconda guerra mondiale, i sono organizzazioni in-
ternazionali il cui compito & controllare il flusso dei capitali:
la Banca dei regolamenti internazionali, che esiste dal 1929, e
il Fondo monetario internazionale e la Banca mondiale, che
derivano dagli accordi di Bretton Woods, raggiunti grazie al-
la collaborazione tra Keynes e gli economisti americani. Lo
dico tra parentesi: probabilmente sarebbe andata meglio se
Keynes avesse avuto piti successo. Ma andd come ando.

Anche questi istituti, perd, devono dipendere dagli Stati.
Dunque, di fatto, gli Stati restano P'unica autorita politica. Ne
abbiamo gia discusso: non ¢’¢ una tendenza naturale verso
una globalizzazione delle organizzazioni politiche, compara-
bile con la tendenza naturale dell’economia alla globalizza-
zione. I due fenomeni sono notevolmente differenti. E Pesi-
stenza stessa di un’autorit3 internazionale & frutto di una de-
cisione politica e non della logica degli sviluppi economici o
tecnologici. E un problema che dominers il XXI secolo.

Negli ultimi vent’anni, quando la moda del fondamentali-
smo del mercato andava per la maggiore, per un momento
sembrd che gli Stati potessero essere seriamente indeboliti o
addirittura eliminati quali ostacoli all’economia transnazio-
nale. Questo fu l'oggetto delle discussioni sul Multilateral
Agreement on Investment, che avrebbe dovuto garantire al-
le corporations il diritto unilaterale di citare in giudizio gli Sta-
ti per ogni politica che danneggiasse i profitti, Ma, dopo po-
chi mesi, le trattative, appena cominciate, erano di fatto gia
morte. Né credo che quel tentativo possa essere rinnovato, al-
meno non negli stessi termini. C’¢ dunque, e ci sar3, un con-
flitto costante.

Sarebbe interessante speculare su come sarebbe un mon-
do in cui gli Stati smettessero di rappresentare un limite allo
sviluppo dell’economia capitalistica transnazionale. Qualcu-
no I'ha fatto, tentando d’'immaginare un globo in cui le unita
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necessita di piegarsi alle leggi nazionali, e di conseguenza ha-

sempre pit sviluppato il suo parallelo sistema dj giurispru-
denza basato sulla legislazione internazionale. E un tentativo
di evitare la subordinazione alle magistrature locali, per
esempio stabilendo il principio del ricorso ad arbitrati di cor-
pi indipendenti.

Ma siamo, e saremo ancora, in una situazione in cui gli at-
tori dell’economia globale devono adeguarsi alle leggi e alle
istituzioni dei sistemi statuali esistenti. Almeno nei paesi lea-
der. Forse non & cosi in un ristretto numero di piccole e irri-
levanti unita politiche che possono essere manipolate e con-
trollate dall’economia globale, come il Liechtenstein e i co-
siddetti paradisi fiscali. Ma se si pensa che anche un paese
come la Malesia fu in grado di scegliere il suo modo di af-
frontare la crisi del 1998, di andare contro i suggerimenti del-
le banche internazionali che le spiegavano che cosa non fare,
si comprende che non si pud intetferire oltre un certo punto

.con la sovranita degli Stari.

1l problema non & dungue se i governi possono controlla-
re le corporations internazionali all internio dei loro confini. 11
probléma vero & il confrollo globale: In un certo senso, quan-
do imprese globali e governi entrano in conflitto, questi ulti-
mi devono negoziare come se avessero a che fare con altri Sta-
ti. Pensi per esempio a quando la Volkswagen si & ritirata da
Valencia; o quando la BMW ha chiuso un importante im-
pianto in Inghilterra. In quei casi i governi hanno dovuto ne-
goziare con quellé aziende come se fossero altri Stati, Natu-

ralmente, piit forti sono gli Stati, Pill possono ottenere. Ma
devono comunque trattare.

Finora I'unico tentativo di controllare globalmente I'eco-
nomia transnazionale & quello compiuto dando vita a un con-
sorzio di Stati, come & avvenuto nell’'Unione europea. Fino a
che punto questi tentativi Possano avere successo & ancora
materia di discussione.

Io credo che nessuno dubiti che sia possibile, anche se ap-
pare tecnicamente difficile. Per esempio, in ultima analisi e in
un caso estremo, sarebbe certo possibile, per gli Stati Uniti,
interferire nel vero e proprio trasferimento fisico dei capita-
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basilari non siano costituite piti da Stati, ma da corporatiqnf.
E possibile, in linea teorica, immaginare un mondo non dl‘{l\-
so per linee geografiche ma sulla base delle éuegento pitt
grandi imprese internazionali, circondate da pit pxccole en-
titd economiche che pure hanno la forza di essere internazio-
nali, tipo Benetton, e infine da un vasto numero di aziende
molto piccole, ma con accesso al mercato global? attraverso
Internet, come quella piccola famiglia di salumieri inglesi che
oggi tele-vende i suoi prodotti in tutti i continenti. ‘

Come sarebbe un mondo cosi organizzato? Noi sappiamo
che le nazioni leader, Usa, Inghilterra, Francia, Germania, $0-
no rimaste in vita, e a grandi linee sempre a livello di gm&
poteri, per due-trecento anni. Sappiamo che possono diven-
tare meno stabili, e abbiamo visto il caso della Russxa.‘Sap—
piamo ancora che in futuro potrebbero spezzarsi, come il Re-
gno Unito. Ma la relativa stabilita della mappa pol'mca del
mondo sviluppato, cosi come viene assicurata dagli Stati, &
qualcosa che possiamo dare per assodata.

Non & chiaro, invece, fino a che punto questo varrf:bbe
per un mondo organizzato intorno ai grandi protagonisti del-
Peconomia globale. GM, Ford, Ibm, Microsoft: per ognuno
di questi giganti & possibile che si verifichino cambiamenti
nella loro struttura piti rilevanti che negli Stati. Nel tardo Me-
dioevo, il ducato di Borgogna rappresentava un g\rgnde pote-
re politico e culturale, ma poi scomparve. Non & inconcepi-
bile che unita oggi ritenute parte permanente del paesaggio
economico, diciamo la General Motors per fare un esempio,
possano scomparire o essere assorbite nel breve arco di qua-
ranta-cinquant’anni. Perché la dinamica dell’economia glo
bale & tale da non garantire la stabilita dei suoi protagonisti.
Prenda il caso Olivetti, che & pi: piccola di Telecom Italia ep-
pure pud prenderne il controllo. ‘ ‘

Ora, supponga che la relativa stabilita degli Stati scom-
paia: di certo s’accrescerebbe I'instabilita di un {nondo orga-
nizzato secondo le linee dell’economia transnazionale.

Questi due sistemi, che oggi coesistono e che devono afiat:
tarsi 'uno all’altro, sono in costante tensione. Per esempio, &
chiaro che l'economia internazionale viene impacciata dalla
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li, smobilitando un ampio numero di satelliti attraverso i qua-
1i il sistema finanziario opera. Ma il pericolo della situazione
attuale sta nel fatto che i paesi leader, Usa, Unione europea &
Giappone, possano essere spinti a intraprendere misure effi-
caci solo in tempi di crisi. Quando la crisi passa, gli incentivi
ad agire spariscono. E quello che sta accadendo oggi. Per un
paio di mesi, alla fine dell’autunno 1998, tutti hanno concor-
dato sulla necessita di riorganizzare il controllo internaziona-
le degli affari finanziari, di costruire una nuova Bretton
Woods. Ed oggi gia gli americani dicono che non ce n’s ve-
ramente bisogno.

Io penso perd che un livello pii alto di controllo, alla fine,
verra deciso. Come questo avverri, & un’altra questione. Ci
sono rilevanti differenze di opinioni tra i tecnici, tra il Fondo
monetario internazionale, la Banca mondiale, 12 Federal Re-
serve. Il paradosso & che I’America non & pitt abbastanza po-
tente da imporre, di fatto, un nuovo ordine economico. Ne-
gli anni Quaranta, se Usa e Gran Bretagna erano d’accordo,
si faceva. Oggi, anche se I’America volesse davvero una ri-
strutturazione del sistema finanziario mondiale, non & chiaro
se potrebbe imporlo.

D. Lei é ur appassionato sostenitore di quella che ba chia-
mato UEtd dell’oro keynesiana, succeduta in Occidente alia se-
conda guerra mondiale. Ha fatto notare che la crescita ne: pae-
¢ sviluppati é stata maggiore negli anni 1960-74, con una me-
dia annuale del 4,9 per cento, che in quelli dominati dalle teorie
neoliberiste, tra 11’90 e il ’97, quando il tasso medio di cresci-
ta annua é staro del 2,15 per cento. Ma crede davvero che si pos-
sa applicare una ricetta keynesiana all’economia d’oggi? Mit-
terrand ci provd all'inizio del suo lungo regno, ma nel giro di
‘due anni dovette piegarsi all’ortodossia capitalistica. Lafontai-
ne ci ha provato, ed é durato meno di sei mess.
Ci dev’essere qualcosa di sbagliato in questa ambizione, non
crede?

R. "Non ci sono ricette economiche valide universalmente e
in ogni momento. E chiaro che le politiche keynesiane fun-
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zionarono molto bene negli anni 1950-60; in parte a causa del-
le condizioni politiche, perché chi era al governo voleva che
funzionassero; ma anche perché c’erano condizioni particola-
ri che non possono ripetersi. Fu possibile in quegli anni in-
crementare redditi, salari e protezione sociale senza ridurre la
crescita e senza produrre un’inflazione incontrollabile. Non
direi che si possa resuscitare quel regime economico.

Certamente non & possibile, per paesi di medie dimensio-
ni, applicare una ricetta economica senza riguardo alle leggi
dell’economia planetaria, 2 meno che non decidano di ta-
gliarsi fuori dalla globalizzazione. Il che al momento & molto
improbabile, anche se teoricamente possibile. Abbiamo casi
estremi, come quello dell’Albania, che si isold praticamente
dal resto del mondo, ma che resse fino al collasso del comu-
nismo. Non era certo una buona, efficiente e ricca economia,
in cui d sarebbe piaciuto vivere. La gente era molto povera.
Ma fu possibile farlo. L'economia albanese conobbe il collas-
so quando crolld il sistema politico che la teneva fuori dal
mondo.

Non sto dicendo che c’& una reale possibilita che altri si
comportino cosi nel futuro, ma solo che non possiamo esclu-
derlo. Alcune parti del mondo potrebbero decidere per esem-
pio di abbracciare il protezionismo; un’ipotesi non auspica-
bile, perché potrebbe diminuire il tasso di crescita della ric-
chezza mondiale, ma che hon necessariamente si trasforme-
rebbe in un disastro per i paesi che scegliessero quella strada.

I governi sono oggi impegnati in un’era di politica demo-
cratica, in cui gli interessi della gente comune appaiono pre-
dominanti, in cui devono fare in definitiva ci¢ che i loro go-
vernati richiedono. Anche nei regimi di piit radicale «free
market», salute, servizi pubblici, pensioni, sono generalmen-
te forniti in massima parte dallo Stato. Mi sembrano le tre
maggiori domande sociali cui ogni governo deve far fronte, e
nessuna di esse pud essere assicurata, almeno in parte, senza
un sistema organizzato dai governi.

Anche negli Usa, per esempio, nessun governo, neanche
repubblicano, si sognerebbe di abolire Medicare, che in ef-
fetti & un servizio gratuito di tutela della salute per gli an-

ziani americani. Nessun governo, neanche conservatore, ha
mai cercato di abolire il Welfare State in Europa. Hanno
speso nel Welfare quanto i governi socialisti e forse di pid.
Hanno cercato di renderlo meno attraente, di scoraggiare il
ricorso ad esso da parte dei cittadini, ma in realtd non sono
stati in grado di abolirlo completamente. Dunque, i governi
devono avere una politica economica che non deprima la
produzione di ricchezza creata dall’impresa privata, ma che,
allo stesso tempo, provveda alle richieste sociali della popo-
lazione. '

In Gran Bretagna si & molto discusso sulla privatizzazione
del sistema pensionistico. La Thatcher ci provd. Ma fu pre-
sto assai evidente che non c*¢ modo per gli individui di prov-
vedere da soli al loro reddito nella vecchiaia senza una qual-

.che forma di assistenza governativa. Anche se quest’aiuto si

risolve semplicemente in una serie di sconti fiscali sul rispar-
mio previdenziale.

1l problema delle pensioni, per una larga parte degli ame-
ricani, & oggi meno grave grazie all’enorme crescita del valo-
re delle azioni 2 Wall Street. Ma, come ho gia detto, questo &
un caso unico, che riguarda al massimo il 5 per cento della
popolazione mondiale.

D. Upna delle grandi forze del caso americano e dell’economia
globale ¢ il consumo. 1l boom degli anni Novanta si é retto sul-
le scelte di consumo degli americani che hanno in pratica smes-
so di risparmiare e che spendono o investono tutto quello che
hanno, specialmente nel mercato azionario. Questo mi sembra
davvero un mondo nuovo. Lei ha scritto: «Viviamo in un’era
che sarébbe piaciuta a Maria Antonietta, in cui la maggioranza
delle persone pud mangiare “brioches” invece che panes.

Non & un’ironia deila storia che sia proprio il consumo — co-
si demonizzato — a tenere in piedi il sistema?

R.  Penso sia qualcosa di pit che un’ironia della storia. La
crescita della ricchezza nel mondo & tale da avere in effetti tra-
sformato I'intera situazione.




Consideri il turismo e i viaggi. Nel 1997 il numero delle
notti passate via da casa in un paese straniero, & stato di 630
milioni. In termini statistici vuol dire una notte ogni nove es-
seri umani. .

‘Noi non apprezziamo ancora sino in fondo quanto la pos-
sibilita di movimento artraverso il globo possa cambiare il
mondo. Prima dell’ultima guerra, il numero di americani che
si recavano in Centro America (Messico, Caraibi) non & mai
stato superiore a 150.000 in un anno. Meno di quanti oggi vi-
sitano Disneyland in un giorno.

La capacita dell’economia globale di produrre di pit, an-
che se con una distribuzione fortemente ineguale, ha tiasfor-
mato il mercato dei consumatori, innanzitutto negli Usa, poi
in Australia, poi in Europa, ma sempre piu in ogni angolo del
globo. Non dobbiamo mai dimenticare che, alla fine del XX
secolo, nonostante le straordinarie catastrofi che hanno ca-
ratterizzato il secolo, la maggioranza dei popoli sta meglio,
quale che sia 'unita di misura utilizzata.

Ci sono una o due eccezioni, nelle quali la situazione &
Peggiorata in particolare negli ultimi anni, in Africa e in Rus-
sia. Ma anche cosi, nel complesso, la popolazione mondiale
si & triplicata rispetto al XTX secolo, e tutta questa gente & fi-
sicamente pin forte, pii alta, vive piti a lungo, & pit sana, sof-
fre meno fame e carestie, gode di un reddito medio pit alto
eha un accesso di gran lunga pits ampio a beni e servizi, com-
presi quelli che garantiscono migliori opportunita di vita, co-
me ’educazione. Questo vale anche per i paesi molto poveri.
Dopo tutto, dal 1943 non c’a stata pid una carestia in India.
La fame, in gran parte del mondo, con un paio di eccezioni,
non ¢ pill uno spettro con cui gli esseri umani devono convi-
vere.

Questo vuol dire che davvero, per la prima volta, la pro-
duzione pud essere messa al passo, in sintonia, con la do-
manda della massa della popolazione. Nei paesi sviluppati, gli
esseri umani non vivono pit nell’era della necessita, possono
scegliere tra le cose che desiderano, invece di dover scegliere

devono decidere solo se vogliono un sandwich con baguetre
francese o con focaccia, con prosciutto cotto o affumicato,
con pomodori freschi o essiccati. -

Questo ha trasformato 'economia. Non solo in termini di
beni materiali, ma anche di servizi. Consideri Paccesso alla
cultura, il numero di libri, dischi, il numero di persone che
possono ottenere divertimento e informazione in ogni mo-
mento della giornata. Non c’@ precedente nella storia dell’u-
manita.

Nei paesi sviluppati, anche i pitt poveri e derelitti vivono
incomparabilmente meglio dei loro nonni. Ecco una delle ra-
gioni per cui il neoliberismo del «free market» ha avuto tan-
to successo, seppure temporaneamente. Il suo obiettivo non
era abolire la poverta, o redistribuire risorse e generare giu-
stizia sociale; eppure, per quanta ingiustizia ci sia, anche i po-
veri sono tanto pia ricchi da accetiare lo stato delle cose. In-
somma, la crescita produttiva e la disponibilita di ricchezza
sono enormi, e la maggior parte della popolazione mondiale
ne ha beneficiato.

* Questo & un tratto caratteristico del XX secolo, da tenere
presente quando si fanno bilanci: & stato, insieme, il peggio-
re e il migliore dei secoli. Ha ucciso pitt uomini che ogni al-
tro secolo, ma allo stesso tempo, ora che finisce, pit gente &
viva e vive meglio, € ha migliori speranze e opportunita. Noi
speriamo che il XXI secolo debba conoscere solo altri pro-
gressi € non pidi catastrofi. Ma, se ci saranno le catastrofi, gra-
zie al XX secolo saranno di un genere diverso.

D. Un altro punto chiave dell’economia moderna & il pro-
gressivo passaggio dalla preval dell’industria '/ 7

ra a ur’economia basata sui sevvizi. Molti mostrano una certa
nostalgia per il lavoratore dell’indusiria. Non crede invece che
la societa postindustriale sia un’ottima risposta a un mondo in
cui le idee si vendono meglio delle cose? Oggi Pinvestimento
nell’industria — grazie alle nuove tecnologie — non garantisce
nemmeno pia l'incremento della base produttiva. «Pia profit-

tra il cibo e un tetto. Non devono pit preoccuparsi del loro
Ppane guotidiano, ma, ammesso che vogliano mangiare pane,
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1, meno posti di lavoros», & questo il credo della nuova econo-
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nuncio quando morl John P. Morgan, il grande banchijere co-
si) ticco da poter creare una delle pits straordinarie collez’ioni
d‘ arte a'l mendo. Lascid circa 80 milion; di dollari, per gli an-
ni Venti una bella somma dj denaro. E Rockefeller disse: «Ep-
pure pensavamo che fosse riccon,

Quf:l]e grandi fortune, insomma, erano inferiori a quanto
oggi Bill Gates, o George Soros, 0 Ted Turner, posseggono
come individui. Io dubito per esempio che Andrew Carnegie,
che spese in beneficenza forse Pilt di ogni altro uomo nel suo
tempo, avrebbe potuto offrirsi di tipagare I'intero debito de.
gli Stati Uniti verso I'Onu, cost come ha fatto Ted Turner,
Gcorgg Soros, che spende il suo denaro per cause nobili allo
stesso ritmo di Carnegie, ammette che tutto quello che rega-
la incide pochissimo sulla sua ricchezza,

1 grado di ricchezza oggi disponibile per singoli individui
¢ assolutamente incredibile, Parlando in termini globali, la
ticchezza nelle mani dell'uno per cento della popolazione
mondiale & immensa,

In che modo questa situazione influenzera la politica?
Non ¢ chiaro. Gli Stati Uniti cj dicono che i privati fiesc:r?o
ormai a c<')ndm:re campagne presidenziali o a produtre effet.

sono m gyado di fare cié che un tempo solo le grandi orga-
mzzazioni collettive potevano.

Abbiamo compreso le implicazioni profonde dj questo fe-
nomeno? Non ne sono sicuro.
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vantaggi, ma i suoi fautori sono stati, se possibil
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vantaggi economici sperati.

ha ridotto in miseria un numero sempre maggiore

Un numera sempre maggiore df persone é costretto a vivere

cutineno df un doliaro al giomo: ¢ aumentata la poverts, sciuto in media del 2,5 per cento annuo.

J centro di questo declino, ma le poverta uecide altrettanto, Persino i paesi che, abbandonato il socia
sono riusciti a insediare governi ragioncvolmente onestl, hunno messo in pari i bilanci e ridotto

una crescita sostenibile. ;
Se la globalizzazione non & riuscita a ridurre la poverta, non & riuscita neppure ad assicurare la st

Polesse costituire un pericolo per Uintera econemia mondiale.

vo sistema economico li avrebbe portati a nna prosperita senza precedenti. Scnza precedenti, in

dimostrata addiritiura peggiore di quanto avessero previsto i leader comunisti. Ii contrasto fra la tr

Cina & diminuita scendendo a livelli senza precedenti. -

contro questa ipocrisia che non soltanto ha danneggiato i paesi in via di sviluppo, ma & costata mil

in via di sviluppo.

Chi denigra la globalizzazione {roppo spesso ne sottovalut
€, ancor men;

crescere e combattere la povertd in maniera efficace. Ma per mg

Un divario progressivamente pitt accentuato tra ricchi ¢ pow

‘lerzo monda, costrette a sopravvivere con meno di un dollar
giorno. Malgrado le reiterate promesse di ridurre la poverta far
negli ultimi dieci anni del XX secolo, il numero cffettivo di perso.
che vivono in poverta & invece aumentato di quasi cento mili
mentre, allo stesso tempo, il reddito mondiale complessivo & ¢

nanostante i reddito mondiale complessivo sia in crescita. In Africa, le grandi aspirazioni seguite all'indipendenza colonia
i sono rimaste prevalentemente irrealizzate e il continente precip
sempre pitt nella miseria, con i redditi che scendono e il tenore di vita che si abbassa. Laspettativa di vita, fatico:
mente migliorata negli ultimi decenni, conosce ora un'inversione di tendenza. I flagello dell’Aids & sicuramentg'ai

poverta in cui sono sprofondati. Sotto molti aspetti, per gran parte della popolazione leconomia di mercato

imparziali, Per loro, la globalizzaziohe (associata tipicamen
allaccettazione del capitalismo trionfante, sul modeilo ﬂlT]Cl‘icaflg)
& progresso; i paesi in via di sviluppo devono accetiarla se voglio;

nel mondo in via di sviluppo la globalizzazione non ha portate

di persone d

(8]

lismo african

Pinflazione; si

Scoprono oggiincapaci di attirare gli investitori privati, senza i quali non hanno alcuna possibilita di promuovere

abilita. Le cri

in Asia e in America Latina hanno minacciato le economie ¢ Tequilibrio politico di tutti i paesi in via di sviluppo
Si & temuto che il contagio finanziario si diffondesse in tutto il mondo e che il crollo di una valuta st un mercaf
cniergente potesse creare un effetto domine. Per un certo periodo, nel 1997-98, & sembrato che la crisi asiatic

La globalizzazione e il passaggio a uneconomia di mercato non hanno prodotto i risultati sperati né in Russia né
nella muggior parte delle altre economie in fase di transizione. L'Occidente ha persuaso questi paesi che il puo
vece, & stata'la

ansizione del

Russia, manovrata dalle istituzioni economiche internazionali, e quella della Cina, gestita invece internamente
non potrebbe essere pift evidente: mentre el 1990 il prodotto interno lordo (PIL) della Cina era pari al 60 per’,
cento di queilo russo, alla fine del decennio le cifre si sono invertite. La poverta in Russia ¢ dilagata, mentre in
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2) Stiglitz — La globalizzazione che funziona, EinaudiTorino 2006, pp. 219 -221, in Lino Rossi,

Lorena Lanzoni, Sguardi sulle scienze umane, vol, ELITT pag. 219-221.

Non a torto, i critici della globalizzazione accusano i paesi occidentali di ipocrisia. Questi ultimii hanno spinto i
paesi poveri a eliminare le barriere conunerciali, ma hanno mantenuto le proprie, impedendo cosi ai paesi in vi
di sviluppo di esportarc i loro prodotti agricoli e privandoli, di fatto, del reddito delle esportazioni di cui hanno:
invece disperato bisogno. Gli Stati Uniti, naturalmente, sono tra i principali colpevali e Ia questione mi ha toccato
profondamente. Quando cro presidente del Consiglic dei consulenti economici, ho combattuto strenuamenté’™
iardi di dollari
agli americani che, come consumatori, hanno dovuto affrontare aumenti dei prezzi e, come contribuenti, son
stati chiamati a finanziare sovvenzioni per miliardi di dollari. Tuttavia, nella maggior parte dei casi le mie batta
glie non hanno sortito alcun risultato. Gli interessi particolari, commerciali e finanziari hanno sempre avuto il

sopravvento e quanco sono passato alla Banca mondiale ho potuto valutarne appieno le conseguenze sui paesi :

i : (). Stiglitz, La g!obalizzaziduc e i suoi oppositori, Binaudi, Torino 2002, pp. 4-5)
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- joseph Stiglitz, Regole per il funzionamento
della globalizzazione

" La posizione di Joseph Stigliz si modifica nel libro del 2006, Laglobaliz-
zazione che funziona, dopo aver focalizzalo i benefici che Ia popolazio-
“.ne mondiale potrebbe avere da unapplicazione pilt accoria ¢ consape-
“wole delle potenzialita insite fiei processi di globalizzazione. St sofferma
- sulle possibilitd di una realtd New Global, attenta alle problematiche
“ambientali e capace di trasformare lambiente in un affare economico &
“vantaggio soprattutto degli stati poveri. Insiste tuttavia sulla necessite
" di generare un nuove sistema di regole globali per attenuare gli effeiti
. del liberismo economico e garantire uno sviluppo compatibile con una
- realta pitr democratica.

. Perché la globalizzazione possa davvero [unzionare, bisognera cambiare mentalitd: dovrenio pensare ¢ agire in
“modo globale. Ancora oggi, sono in pochi a possedere questo senso di identita globale. Secondo un vecchio
aforisma, «tutta la politica & locale» e visto che la maggior parte della gente vive ancora in una dimensione «loca-
- “len, non ¢ da stupirsi che Ia globalizzazione venga confinata entro gli orizzonti asfittici della politica nazionale.
-Anche adesso che il mondo & sempre pilt interdipeadente dal punto di vista economico, la mentalita locale &
“dura a morire e it malcontento nei confronti della globalizzazione nasce proprio da questa dicotomia fra politica
“locale e problemi mondiali. J : . )

1] contrasto tra analisi e la perorazione di politiche a livello nazionale e globale & forte. Allinterno di ogni paese
- esistono leggl, e lo sappiamo, che influiscono in modo diverso su persone diverse. Di fronte a ogni imposta, tas-
-..sa o regolamento, noi economisti valutiamo attentamente le possibili conseguenze su questo o quel gruppo. Ci
- pronrunciamo a favore o contro questa o quella politica valutando se & giusta, se va contro gli interessi dei poveri,
~ seisuoi effetti graveranno tutti sulle spalle dei pili svantaggiati.

A livello internazionale, non solo non riusciamo a fare questa stessa analisi, ma non ci battiame quasi mai a
favore di una politica perché & giusta. 1 negoziatori commerciali hanno istruzioni di strappare le migliori condi-
“.zioni possibili, dal punto di vista degli interessi particolari del paese a cui appartengono. Non vengono inviati a
Ginevra (dove si svolgono in gencre queste traitative) con il mandato di elaborare un accordo che sia equo per
- tutti. Contrariamente a quanto si dovrebbe fare, non si dedica nessuna particolare attenzione ai pitt poveri, bensi
< ¢l si preoccupa dei pitt forti, che sono poi gli stessi che contribuiscono generosamente alle campagne presiden-
siali americane, oltre a finanziare il partito al potere. Talvolta, certi interessi particolari assurgono addirittura
al ruolo di interessi nazionali: cié che va bene per le case farmaceutiche statunitensi, per la Microsoft o per la
" ExxonMobil, va bene per il paese, sulla falsariga della celebre frase di Chatles Wilson, presidente della General
' Motors, secondo cul «cid che & utile
per la General Motors & 1tile per il
pacse e viceversa». Nellera della glo-

balizzazione questo non & pia vero,
ammesso ¢ non concesso che lo sia
mai stato.

Neanche nellambito delle istituzioni

Gli interessi sociali generali non possono essere
messi al bando: questo @ il rischio che si corre

— ayverte Stiglitz — con la depoliticizzazione del
processo decisionale. La manifestazione tenutasi
a Roma sul finire del 2012 ha denunciato

la criticita di un modello di sviluppe che ha
aumentato la distanza tra ricchi e poveri,
riversando i costi della crisi economica suila
coilettivitd, La richiesta avanzata é quella di una
giustizia saciale, non contemplata dalf'economia
del fibero marcato, 8




rinternazionali si discute spesso di‘politica globale in termini di Siustizia sociale. Sivuol far credere che non esistan;

compromessi e; di conseguenza, che si possano demandare tutte le decisioni aj leenocrati.a cui, giudicandoli pid
capaci dei politici di prendere decisioni obicttive, viene assegnato il complesso compito di individaare e gestire
migliore sisterna economico possibile, Ovviamente, esistono dei problemi che & sacrosanto delegare ai lecnocra
per esempio scegliere il sislema di elaborazione dali pitt idoneo per gestire Ja previdenza sociale. Ma delegare Ig
stesura delle regole del gioco economico ai tecnocrati & giustificabile solo se esiste un'unica regola possibile, che sia
la migliore in assoluto per tutti, Ma questo non puo succedere; non solo & sbagtiato, & anche pericoloso. Salvo poche
eccezioni, qualche compromesso ¢ sempre. E se esistono dei possibili compromessi, allora signifi¢a che ci song
delle scelte da fare, ma & solo attraverse processi politici che si possono compiere Ie scelte giuste; per questo ¢ cosi
importante porre rimedio al deficit di democrazia che affligge le istituzioni internazionali. ;
Lz depoliticizzazione del processo decisionale spiana la strada a decisioni clie non tengono conta degli interessij
sociali generali. Sottracndo alla politica le decisioni su come organizzare un regime commerciale cquo oppuré
la proprieta intellettuale, si favorisce il proliferare degli interessi particolari. Ecco allora che le case farmaceuti-
che premono sul fronte della proprieta intellettuale e i produttori, anziché i consumatori, hanno lultima parola
sulle politiche commerciali. Un altro es‘cmpio ¢ quello della politica monetaria. Nulla influisce sulla gente pit 7]
dei risultati macroeconomici. Paumento del tasso di disoccupazione mette in gravi difficolta i lavoratori, ma Ia |
bassa inflazione che ad esso si accompagna rende felici i possessori di obbligazioni. Trovare il ginsto equilibrio
tra interessi contrastanti é I'essenza stessa dellattivita politica, ma i mercati finanziari hanno falto di tutto per:
depoliticizzare queste decisioni demandandole ai tecnocrati, il cui unico mandato & quello di perseguire politiche
favorevoli ai mercati finanziari. Da seimpre, come precondizione per concedere i propri aiuti, PEMI sollecita i pae- 7
si, quando addirittura non i costringe, a far si che le rispettive banche centrali si preoccupino solo dellinflazione.
L'Europa ha chinato il capo di fronte a queste dottrine. Oggi, in tutta la zona delleuro, la gente non se la passa
troppo bene. La Banca centrale europea continua a perseguire una politica moietaria fantastica dal punto di vista' |
dei niercati obbligazionari, visto che Iinflazione resta bassa e i prezzi dellc obbligazioni si mahtengono alti, ma .
disastrosa per tutto ¢id che attiene alla crescita e all'occupazione.

(J. Stiglitz, La globalizzazione che funziona, Einaudi, Torino 2006, pp. 219-221)7%
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sSercizi

A COMPREMDE

Rispondi alle domande in modo sintetico (7 righe)

1.
2
3.
4.
5.
6.

~

Quali caratteristiche particolari presenta il fenomeno della globalizzazione? Quali ambiti coinvolge?

Quali differenze si possono individuare tra il sistema capitalistico tradizionale e il sistema capitalistico globale?
Individua e spiega le conseguenze culturali e sociali della globalizZazione.

Secondo Touraine il mondo globale puo definirsi una societa? llustrane i motivi.

Che tipo di reazioni ha suscitato a fivello sociale la globatizzazione? Con quali obiettivi?

Perché la modernita pud trovare espressione nel termine glocal? Quale forma di pensiero risulta prevalente e in
quali istituzioni si concretizza?

Cosa significa difendere | mondi vitali? Quali studiosi hanno posto it problema e quali riflessioni hanno sviluppato
al riguardo?

Perché la trasformazione del sistema economico comporta conseguenze significative sul welfare? In cosa consiste
la "mancanza di un pensiero sociale”? Quali conseguenze comporla per le persone secondo Bauman?

Come si @ modificato il ruolo delio stato con i processi globali? Quali funzioni deve ora assolvere? Quale ruolo
svolyono ora le banche centrali?

Quali fenomeni sociali hanno colmato il vuoto creatosi nei rapporti interindividuali? Quale elernento inn cormune
hanno fenomeni appareniemente distanti tra loro?

individua e presenta le piu impoilanti istituzioni transnazionali, attive in ambito economico, csplicitandone le

funzioni, -




3) Z.Baumann, La solitudine del cittadino globale,1999eltrinelli, Milano 2008, pp. 35 — 37, in
Lino Rossi, Lorena Lanzoni, Sguardi sulle scienzemiane, vol. 5, CLITT pag. 35-37

ZYGMUNT BAUMAN (1925.)

escienze

iali (1978), La decadenza degli intellettuali. Da legislatori
aiuerpreti (1987), Moderniti e olocausto (1989), Le sfide dellitica (1996), Dentro
Ia globalizzazione. Le conseguenze sulle persone (1998), La solitudine del cittadino
lobale (1999), Moderniti liguida (2000), ! disagio della pastmodernité (2000),
Voglia di comunitd (2001, La societd sotto assedio (2002), Vite di scarto (2004), Vita
fiquida (2005}, Homo consumens, Lo sciane inquicto doi consumatori e 1a miscria degl esclusi 2007),

Sociolog e filosofo polacco,

Di origini ebree, dapo Vinvasione nasista della Polonia fugge nella zona di occupazione sovietica, urriolandos
nellesercito russo. Alla fine della guerra i vitorno a Virsavia, per laurearsi in sociologia, irascorvendo un periodo
di studio alia London School of Economics. Diventa docente allUniversita di Varsavia, ma ¢ costretto ad er igrare
per contsasti con il regime, cost si trasferisce all Universita: di Tel viy, poi dal 1971 al 1990 occupa la cattedra
i Sociologia alf Universite di Leeds. Noto o livelo internazionale per lo studio sulle relazion tra Pideologia
della mdernité  quela delf Olocasst, affvnta poi lanalis dele guestionietche che derivano dl passaggio
alla postmodernite, felicemente definita ‘stato liquido” della societd, per evidenziare Vincertezsa, dovata ol
consurnismo dilagante sollecitato dai processi economici global

|
|

peasiero sodiale i ripercuota sulla sfera individuale e
familire, fino a coinvolgere | sentimenti piis intimi delie
persone. Questo produce una crisf profonda nella psico-
fogia individuale e i bisogno di ricercare nuave fonti di
rassicurazione allinterno di sistemi alternativi a quell; o
caraltere sociale. Nascone: cost nuove forme d: coesione,

atte a compensare un senso di salitudine che fnisce per
provocare fischi di disgregazione inlolierabiie. l persiero
sociale viene sostituito con quello religioso o culturale,
intesi come esaltazione de! valori tradizionali in senso
localistico ed etnico, a cui i affianca la cultura dei diitti
soggettivi, riconosciuti a livello universaie.

Zygmunt Bauman,
Crisi dei sociale e della solidariess

Une condizione dinstabilith permanente ¢ o
rischio rappresentana alcune delle conseguenze che si riflettono.sui
taini delfera globale. Bauman affionta cos gl offtt che i regisiano’|
@ livello psicologico i fronte alle liguefazione del pensiero e delle aziont 2
sociali, La crisi del sociale porta con s¢ la necessitd di generare migves:
forme di solidariota, volte ad affrontare Ia precavieta: della vita wnstia
nei contesti globali, Lispetto pitt problematico che questo deferming. ¢
{a parcellizzozione degli individui ¢ Fingreso in una miova forma di
solitudine, che si vivela finzionale per un sisterna che agisce in mo
direttc sui bisogni individuali, ottenendo risultat immediati di visparmio economico, ma limila le opportunitd.che
possono apprendere dalsociule, rompendo i tradizional sistent i relazione mediati dale istituzions, con grviis
per i accesso da parte di tutt alle visorse collettive.

Vivere ed essere costeetti ad agite in condiziont di incertes
storia moderna

non & ovviamente, un fatto nuove. Comunque, 1a
‘punteggiata di tentativi risoluti (e talvolta riusciti) di stabilire il valore di wn numero créscente i
variabill ignote nellequaione della vita, Dando Pimpressione di conformass alla regola esposta da Michel Cr
nel suo studio classico del fenomeno butocretico, gruppi e categorie di persone capitat d
particolarmente pesante hanno fatto del loro megl
per calcolare gli effelii delle loro mosse, sfor:

per legare le mani a chi si trovava in una posizione miglioie
! lempo stesso di

isce per
pensiero
ulturele,
N senso
lei-dritti
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Come sostiene giustamente Crozier, il dominio e il controllo delle sitwazioni appar-

incertezza per i loro avve:
| tengono a coloro la cui liberta di manovea produce maggiore incertezza negli altri di quanta gl altri ne producana
| in loro, perché gli altxi sono relativamente pit vincotati nelle proprie scelte, e perché tengono per sé Mincertezza che
_-producono. Tutti i gruppi organizzati, in tutta Tera moderna, si sono comportati come fossero statia conoscenza del
Eprindpio di Crozier. $i potrebbe anche supparre che Fopportunita di seguire quel principio sia stata la causa prima
‘del loro “organizzarst’; che Papplicazione sistematica di quel principio abbia costituito il significato it profondo
“del loro “essere organizzati”

‘La vera novita non & Ia necessita di agire in condizioni di incertez:
costante ad abbattere le difese cosiruite con tanta cura, ad abolire le istituzioni destinate a limitare il grado di incer-
“terza e la portata del danno che l'incertezza dilagante ha arrecato, e a impedire o neutralizzare lo sforzo di elaborare
Tnvece di serrate i ranghi nella guerra contro

parziale o anche totale, ma la sollecitazione

nuove soluzioni comun tese  consentire il controllo dell'incexte:
- Pincerterza, ‘praticamente tutte le stituzioni preposte allazione collettiva si uniscono al coro neoliberale che intona
Telogio delle libere “forze di mercato” e del libero scambio, cause prime delfincertezza esistenziale, cioé dellincer-
it messaggio che lasciare liberi il capitale e fa

‘{ezza come “condizione natwraje del’nomo’; e insieme fanno passa
. finanza, rinunciando a tutti i tentativi di rallentarne o regolarne i movimenti, non ¢ una scelta politica tra tante, ma
" un verdetto della ragione e una necessita politica.
In effetti, Pierre Bourdieu ha recentemente definito fessenza
- delle teorie e delle pratiche neoliberali come un programma
- per distruggere le strutture collettive capaci di contrapporsi alla
logica del “mercato purd”. «Oggi, spiega Bourdiew, il discorso
* neoliberale ha assunto tutte le caratteristiche del “discorso forte”
goffmantano, quasi impossibile da controbattere e il cui “reali-
sma” & difficile da mettere in dubbio, perché - lungi dallessere
soltarto unésottazione a compiere certi passi invece di altri - rap-
- presenta le azioni coordinate di tutte le forze che contano, di tutte
" le forze che contribuiscono a far diventaze la realtd quel &4
il “discorso forte” del neoliberalismo ha superato la “prova delfa
realtd” corientando le scelte economiche di chi domina i rapporti
economici e aggiungendo al rapporto emerso tra le diverse forze
la propria forza, propriamente simbolica (Lessenza de neoliberi-
stmo, 1998).
11 discorso neoliberale diviene piti “forte” via via che procede la
deregolamentazione, la quale priva del Joro potere le istituzioni
politiche che potrebbero, in teoria, prendere posizione contro
il libero movimento del capitale ¢ deila finanza. Un altro passo
fondamentale in direzione del suo dominio pressoché incontra-
stato & stato compiuto con la recente sottoscrizione dellAccordo
multilaterale sugli investimenti, che lega di fatto le mani ai governi
nazionali e le slega alle imprese extraterritoriali. Uno per uno,
vengono rimossi tutti gli ostacoli reali e potenziali alla libera circolazione del capitale: g}
gine di manovra si restringe sempre pid i gruppi di lavoro, per esempio con Yindividualizzazione dei salari e delle
carriere sulla base delfe individuali, e la ¥ izzazione dei dipendenti; i collettivi di difesa
dei diritti et lavoratori: sindacati, associazioni, cooperalive; e la stessa famiglia che, in seguito alla ristrutturazione
dei mercati per fasce deta, ha perso gran parte del controllo sul consumo. .
1l risultato comune degli assalti disparati ma convergenti alle linee difensive & it “dominio assoluto della fless
teso alla “precarizzazione’ e quindi alla neutralizzazione, delle persone attestate sulla sponda nemica, potenziale
testa di pont¢ della resistenza. Sul piano sociale e psicologico, Vimpatto pits profondo della flessibilita consiste nel
readere precaria Ja posizione delle persone prese di mira e nel mantenerle precarie, con Tadozione di misure quali
la sostitazione dei contratti a tempo indeterminato e garantiti dalla legge con assunzioni a termine o collaborazioni
temporanee, che permettono i licenziamento immediate; Ja proroga dei contratti e Tofferta di un tipo di impiego
che mina il principio dei diritti acquisiti accumulati con [arma della valutazione permanente, che fa dipendere Ja

Seampre pi bera & I cirolazione dei capial, sesnpre pi
flessibile e quindi precario & if lavoro, sempre pil selo e
impoterie é i cittadino globale.

stati nazione, il cui mar-

ilit"




remanerazione dei singoli lavoratort dai risultati conseguit! individualmente; Ja spinta alla competizione tra scufors 4
@ ami della stessa mpresa, che priva di ogni razionali Ja posizione unitaria dei dipendenti, Tulle tecniche di
assoggeltamento che, nel complesso, producono una situazione di incertezza endenica e permanente. Nel suondy,
daiwiniano della lotta di tutti contro tulli, la cicea esceuzione def compiti fissati dalie imprese si radica in questn’
senso di incertezza annichilente, nella paura, nello stress e neifansia generali dallincertezza, B poi c& larma decisiva:-
la minaccia costante, a tutti i livell; delia gerarchia, del licenziamento, ¢ quindi defla perdita dei mezzi di sussistenza, ;|
dei diviti acquisit, di un posto nefla sacieti o della dignith wmana che esso comporta: «T1 fondamiento ultino di tutij |
i regimi economici che si pongono sotto il segno della liberti & percid I violenza strutturate dellz disoccupazione; |
della precarieta e dell'implicita minaccia di licenzi 3
In tutte le societh, a solidarieti o, piuttosto, a fita rete di solidariets, grandi o piccole, saviapposte o incrociate) & ser-
vita da protezione ¢ da garanzia di certezza (per quanto imperfecte), instillando b Aducia, la sicurezza disé e il cotaggis’
di tallesercizio della liberta e alle Lavitlima pricipale delta teoria ¢ della pratica neolibe-
rali & stata proprio quells solidarieta. «Non esiste una coss come Iz societi, fu Pinfelice dichiarazione con cu Margarel
Thecher riassunse il credo neoliberale. Bsistono, disse, singoli womin e singole donne, ed esistono le famiglie.

snenion

(Z. Bawman, La solitudine del cittadino globale (1999), Feltrinelti,

ilano 2008, pp. 35.37).

15 LO STATO IN UN MONDO GLOBALE SASKIA SASSEN

(1949-) ‘[
Ueconomia globale s genera, i espande e si fiaanzia nefle

citta glabali, come New York, Tokyo e Londra, in misura L it giobali :
minore Parigi e Francoforte, alfiniemo delle quali sono col- (1991, 2001), L citt

locati  servizi necessari ad alimentare fa rete dei collegamenti welfecononsia globale

fra o spazio virtuale e i tertitori nazionai. | processi che fa (1994, 2011), Fuort

caratterizzano non hanno fa necessit di passare altrverso controllo (1996), H
i confini degl Statl, ma accedono diestamente ai hoghi Bl |
verso i cual sono destina: priicipalmente f ditta e sttt vifugiati, Dallbmigrazions di massa alafrtezza |
industrial ¢ finanziari. In una simile prospettiva il ruolo dell EBurapa (1999), Globalizzati e scontenti (1998), Una |

sociologia della globalizzazione (2007),
sodietd industriale a quela postmoderna
Molti di questi cambiamenti contrappongono le funzioni
oincipali diello stato neolberists o competitivo & quelle
tipiche dello stato di welfare postbelico. i primo hiogo 5
! PUO OssEIvare na foltura dei sisteni di garanzia esercitati
‘ dallo stato sui propri terrtori: non esiste an'esclusiva auto-
fita sul leritorio da parte delle singole nazioni. Si registra
parlelamans fa nasdta o egisaoni aite a definie i o 0 OO e g ora dtColmgia |
di imprese multinazionaii o non nazional, “stanamento” University i New York i it d Viting Pofssr
, accompagnate da wna eegoiamentszione degi scamti T st ool of Bl Bt bd
<onai e ommercal ansrontale l problmasivova €0 B SHonle/Bononts Lo i
i @ centro delle riflessioni ai uno maggiori inlerpeti della lavoro e del capitale; 1o studio delle caratterisiche delle
| bl mone,losodologa e conombta Saskia Sssen, 1L Gl ot el i
i che el lbro Una sociolagia dotia globalizzazione (2007) P Py M ?
afferma che «Guesto cambiamento di condizione delio stato

Sociologa ed economista olandese, naturalizzata i
statunitense.

Studia filosofia ¢ scienze socialtin varie Universita
~a Poitiers, a Rowna, a Butenos Aires - conseguendo
un dottoraio ¢ due master in sociologia, economia.

e flosofia; ricopre vari incarich uccademici negli

I Stato subisce un profondo cambiamento nel passaggio dalia

Sfenomeno che detering una ridefinizione delfisercizio

] viene spesso spiegato come diminuzione defle capadita di del potere politico ¢ insguaghiarze che hamo alleraty
| e Amee e s ke rlioR MRS T et a0 Gt
i £ a ta Qonalezanane eeanoimica. Uliiamo, inigenere; studiosa autorevole sui temi della globalizzozione, ha |
i espressioni come "dereguiation” ¢ “fheralizzazione della ricevio nunerosi iconoscimenti e scrive artcoli por le i
Piranea & del conmerco” per Wware fa mutsm gurodth * v PEUTE AR e arlper i
| dello stato su un ampio ventagiio i mercati ¢ i setori tradotti in molte lingue, anche in cinese e giapponese. :
“ econoic, e st confin nazionall. Questo mutamento dau- ! i
i et

4) A. Touraine, La globalizzazione e la fine del sociale, Il Saggiatore, Milano 2008 pp.
273 - 276, in Lino Rossi, Lorena Lanzoni, Sguardi sulle scienze umane, vol. 5, CLITT

pag. 273-276




cordolta da Ferdinand Tonnies ne! volume Comunits

opportune, e quindi giuste, sono le sole azioni razionali
e societa (1887), in cui metteva in fuce i pericoli che il

(individuali e politiche) che tendonc a confermare il
modello del massimo profitto. Ci6 che avevano intuito saciale correva di fronte all'aumento defla competizione
Max Horkheimer, Theodor W. Adorno ed Herbert  economica fra i paesi industriali. Ma la presenza di un
tru- pensiero forte, rivoito alla protezione dei mondi vitali
rappresentat] dalle singole comunity, aveva permesso di
affrontare i disequilibri del capitaiismo senza toccare l'or
ganizzazione della societa el suo complesso. A motivare

nella sua sostanza pid cruda :
1 mercati mondiali hanra inoltrs i necessits di essere  le scelte palitiche era ancora un pensiero sociale, che tro-
2va 2 sua sostanza nelle relazion di classe intimamente

sostenuti da forti investimenti di capitali, che selo le isti-— va
wzioni internazionali sono in grado di garantire. | 1 connesse ad un'econornia industriale costruita su scala
finanziari, gesti non pil calle banche nazionall, ma dai  regionale e gestta dagli Stat

ielia realta globale e scelte politiche non hanno invece
pii alcun vincolo seciale e i trovang di fronte a situazio-
ni di grande difficolts, dal momento che, come osserva
ancora Touraine, «gil interventi delio Stato non devono
pit servire @ manterere in vita impsese non competitive
o a fornire geranzie a determinate categorie sodial, per
ragloni politiche contrarie a ogni razionalita economicas.
In nome dell'econcania globale si misura ogsi intervento
loczle, rendendo sempre meno ampio il margine d'azio- ¢
e degli Stati, decurtando di fatto il potere delle sowranits

popolari

Marcuse, a proposito deilo sviluppo di una ragio
mentate in grado di piegare il sociale verso una prospet-
tiva di appiattimento economica, si trova cggl realizzai

complessi multinazionali delle banche d'affari, per o pil
statunitensi, e da enti speculativi internazicnali, come il
Fonda Monetario Internazionale, |a Banca Mondiale e i
Fondo ger il Commercio Mondiale, stolgono una funzio-
ne.regolativa e d'influenza politico-ecanomica su tutti i
paesi def mando, determinando le scelte politiche locali.
Quesio produce effetti evidenti sulle comunité nazionali
&, di conseguenza, sui singoli individui

il problema, tipico dello sviluppo capitalistico, si efa
gia manfestato nel periodo d'espansione delia societd
indusiriale. Un‘atlenta analisi del fenomeno era siata

e fine del sociale

Py "

Alain Touraine, Gl

1 testo di Touraine & la conclusion sitetica di un ofo saggio del 2004, La globalizzazione ¢ la fine del sociale
Laglore espone in modo lincere tutti gli argomenti che gl hanno permesso di giungere olla tesi m:m?@ vdz! libro:
fapporto tra procéssi global  disoluzione defl socet. Loigine dell riffssone coincide con la defizone dell
slobalizzazione come fenomena di natura ecoromica, legato ad una fase avanzata del capitalisro, caratierizzatd |
dalla trasformazione delle societd industriali in societd moderne.
1t moido contemporanco viene cosi presentato come una recltd in
¢ Lecoriomia domina il campo a livello globale, mettendo gli stati
- nazionals nelle condizioni di sviluppare progetsi politici fondati su
principt wniversalistic, come i diritti wmani, tenendo in conto gli

aspetti culturali ¢ religiosi, ma rinunciando al sociale come catego-

ria di pensiero e di azione collettive.

| 1 temi principali di questa riflessions sono strettamente Legatl gli
uni agli altri; la successione dei capitoli mostra faoro interdipen-

sembra-

denza nella costruzione di un nuovo paradigma. Ma mi &
{o utile, per colora che leggeramno il Lbro come per caloro che lo
| hasno appena lett, delincare in modo pii diteto ¢ breve il cam-
mino che mi ha condotto dalle consapevolezza dei cambiamenti
storict in atto a ur'analisi delle principali nozioni che permettono
o di comprendete questa trasformazione. ‘ E
1. 1l punto di partenza & senzaltro la globalizzazione, intesa non solo come una mondializazione della v"‘"

duzione ¢ degli scambi, ma soprattutto come una forma estrema di capitalismo, come separazione cOmpicH

delPeconomia dalie altre istituzioni, in particolare sociali ¢ politiche, che non sona piit in grado di controlfarla. |
¢ i tipo i fontiea porta als frammentaione i o che veniv chiamato soceth ‘

i 2. La dissoluzione di

11 crollo successivo di tulte le categorie sociali di analisi e di azjone non & un evento senza precedenti. Al

} futt sociali in termini politict - ordine, disordine,

|-primordi della nostra modereizzazione abbiamo pens

sovranitd, auloritd, nazione, rivoluzione ~; sofo dopo la rivoluzione industriaie abbiamo sostituito alle categorie
politiche le categoric economiche e saciali (classi, profitto, concorrenza, investimento, contrattazioni collettive).
tueli sono cost profondi che ci portano ad affermare che un nuovo paradigma st sta sostituendo

1 cambiamenti
‘2l paradigma sociale, cosi come il paradigma sociale aveva preso il posto del paradigma politic
i Cindividualismo che trionfa sulle rovine della rappresentazione sociale delia nosire esistenza rivela fa fragilita

i un o costantemente modificato dagl: stimoli che lo colpiscono ¢ influenzano, Ur'interpretazione pitt elaborata
I di questa reaita insiste sul ruolo def media nelia formazione di questo fo individuale, a cui wnita ¢ indipendena

sembrano minacciate.

5. Ma questo i ha anche urfaltra dimensi
diamo non solo d techiche di produzione, ma anche da tec
niche di constma e di comunicazione, cerchiamo di salvare
la nostra esistenza individuale, singolace. Sdoppiamento
creativo, perché fa nascere, accanto alfessere empirico, un
essere dotato di divitti che cerca di costituirsi in quanto
attore libero proprio attraverso la rivendicazione di questi
diritti

6. Ci siamo sempre fatti un'immagine della n
vith, ma questa immagine & stata a lungo projettata al di fa
Gelta nostra specifica esperienza e ha preso successivamente

diversa: in una societa in cui dipen

tra creat

diverse figure: Dio,la naz

ne, il progresso, la societi senza
classi. Oggi, invece, & direttamente, e senza alcuna inter-
‘mediazione discorsiva, che diamo alla ricerca di noi stessi
un'importanza centrale. La volonta delfindividuo di essere
Tattore delfa propria esistenza & cid che chiamo il soggelto.
7.1l soggetto esiste, come principio di analis, solo se la sua
naturs & universale: Come la modernith, che ne & fespressio-
ne
al pensiero razionale e il rispetto dei diritt inds
aniversali, ovvero che eccedono qualsiasi categoria sociale

particolare. Storicameate parlando, il soggetto moderno si

& incarnato in un primo momento nellidea di cittadinanza,

orica, si basa su due principl fondamentali: Iadesione
viduali

La sociti € usaito distutt dalla globaliozaioe:
imangono soggeti soiat con ideni ncate L scuola
el famigl, secondo Touaire, possono mantencre in
sita l berts ¢ creathit dl soggetto.

che ha imposto il rispelto dei diritti politici universali al di la
di qualsiasi appartenenza comunitaria. Unespressione impor-
tante di questa separazione dela cittadinanza dalle comunith
& 1a laicith, che separa Stata e Cl
8. Purante it periodo dominato dal paradigma sociale, a lotta per  divitt sociali (¢ in particolare per i diriti dei

lavoratori) era al centro della vita sociale e politica,

9. Oggigiorno, lemergere di un paradigma cultutale porta in primo piano la rivendicazione dei diriti calturali
Simili dirilt si esprimono sempre tramite s difesa di attribati particolari, ma conferiscono  questa difesa un
senso univessale.

10. Dalle rovine della societa vacillante e distrutta dalta g
1 ato, forze non sociali rafforzate dalla globalizzazione stessa (movimenti det mercato, possibili catasirofi natu-
i, guerre) e, daifaliro, il soggetto, priva del sostegro dei valori sociali ormai distrutt. ] soggetto pud tuttavia,
sio di queste forze materiali.

globalizzazione emerge un conflitto fondamentale tra, da

in certl casi, diventare inconsapevolezza  causa del predom
11. Ma questa lolta non & perduta in partenza, perché it soggetto si sforza di creare istituzioni e regole di diritto
La famiglia e fa scuola rappresentano la principale postz in gioco

in grado di sostenere la sua liberta e creativ
di queste lotte.

12. Questo individue, che trasforma se stesso in soggetle, non & forse condannato all'isolamento, alla mancanza
e non ci sarebbe comunicazione

di comunicazione con egli altriv? Rispondo a questa domanda affermando ¢

senza una lingua comune, e che questa lingua comune & k modernita. Ma anche il mancato
differenze che esistono tra gli attori reali rende

riconoscimento el
3 ione. Questa compl .
" Theln e mita sy
auando si separa nettamente la modernita, che & il riferimento comune di tutti coloro c

¢ le moder: i che

ogliono comunicarg

sempre la modernita con campi culturali e sociali diversi i it
¢ lemederaisession. scany e can ali e sociali diversi gli uoi dagli 4]
ST ha il diritto di identificare la propria forma di modernizazione con la modernita, It ol
p“ >duce solo mescolando veechio e nuovo. I pacsi occidentali in particolare, che si sono mossi pi o
altii verso la modernita, devono riconoscere che non ne hanno il monopolio ¢ che essa &
forme di moderniz

o presente anche i 4
o . clone, n eccerione di quei casi in cui si incontra una totale opposizione. ’
3. Ritorno alla storix. 1 modello di modernizzazione occidentale ha polai

o Ia societ accumulando risor
. . opposte, ritenute inferiori. efficaciia|
di questo modello & stata cosi consistente da conquistare una gran parte del mondo, Ma e S
da forti tensioni ¢ conflitti che opponevano  due poli,
;4 Nel corso degli ultimi due secoli, le categoric considerate infeviori, in particolare i lavoratori,

onne, hanno dato vita a movimenti sociali di liberazione che hanno in gran par

di ogni genere nelle mani di unélite e definendo negativamente le categorie

0 & stato caratterizzaty

i colonizzatie ¢/
Viito successo. Questo suci|
cesso ha attenua e lensis esiste; i e
530 ha attenuato le lensioni esistenti nel modelio occidentale, ma anche il suo dinamismo, Un grande pericolc
minaccia sla P del a y -
cla questa parte del mondo: quello di non essere piti in grado di darsi degli obiettivi e di non s 5
capace di affrontare nuovi conflitti. i e

15. Un ntiove dinamisma pud nascere solo da nmazione che'sia in grado di
dentale ha separato superando tutte le polay

comporre cis che il modello gedl
azioni. Essa & gid in corso, per esempio nei mo: i e
e . . per esempio 1 vimenti ecologisti &
in 1: ‘Hl‘ che lrfl!dv1u contro la globalizzazione. Ma sono e saranno le donne le atlrici principali di questa ngiomf
perchéla d(xln;l\nzxal1e maschile ha fatto di loro wna categoria inferiore e perché al di 1 della lotta per ls loro g
razione 1 mel i al 108 pid nera v i a 4

intendono mettere in atto nna pit generale ricomposizione di tutte le esperienze individuali e collettivi

(A Touraine, La globalizzazione ¢ la fine del sociale (2004), 1l Saggiatore, Milano 2008, pp. 273-276]

1.4 LA CRISI DEL SOCIALE E I PROBLEM(

PEG e T storiche realizzate dai movimenti sindacali, vengono con-

siderati costruzicni inattuali e d'estacolo alia produttivita
richiesta da un mercato in cui la mancdopera pué essere
= scella nei paesi in cui | el WOra| ol
gli Stati consistono nella ricerea di modelli di vita colletti- ricotti, o q!unsi del \ult; ‘rjr::;:‘q(—j:’u‘i]i:e(f:;o:j \m»:::Z
ma che — nello stesso tempo — permettano anche una it
deila ta. daill” brutale
e incontrollata deli’'economia liberista. Molli sistemi di
garanzia del iavoro, ad esempio, frulto di conquiste

Le questioni pit importanti che si trovano ad affrontare

do la forza lavoro dove la spesa e il rischio sono minimi,
ma Ja previsione di guadsgno maito mighore. Questo
provoca senza dubbio una minore qualita di cerli manu-
fatti, ma una maggiore garanzia di produzione.

pess & ji rischio sono min
Foustiazion.

avuto una coaseguenss mmedisie
ta disocoups

Segue discussione.




Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza di G. L:

COGLIE | MOLTEPLICI PUNTI DI VISTA DI UN PROBLEMA.

1/D - INIZIALE

2/C - BASE

3/B -INTERMEDIO

4/A - AVANZATO

Tot. punteggio

Considera i punti di
vista dell’altro.

Accetta e rispetta in
modo autonomo i
punti di vista
dell’altro.

Argomenta e comprende
i diversi punti di vista in
rapporto ai contesti di
riferimento.

Valorizza il confronto, ./ 4
argomenta i diversi

punti di vista e riflette
sulle diverse posizioni.

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza disciplinare

SA LEGGERE; COMPRENDERE E INTERPRETARE TESTI SCRITTI DI VARIO TIPO:

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Comprende il Comprende il Valuta il testo Sa interpretare e /4
messaggio testuale. messaggio testuale e | predisponendo una argomentare i punti
ne individua i gerarchia di concetti. chiave del testo.
concetti chiave.
F. Obiettivo Attivita Organizzazio | Raggruppa | Media/M | T | I.G.L
cognitivo % ne/ mento ezzi
Q. Metodo alunni
w | Analizzare i o | Visione video Visione del Lavoro per | LIMo IS -
;! diversi ;r (All. A) filmato. piccoli maxisch o §
@ | modelli S gruppi; ermo 4 a
~ | economici m con s 3
.. 0O . . QO
messi in o | Presentazione da | Flipped collegam + 9
atto nel XX 2 parte degli Classroom ento a = o
secolo per 3 | studenti Internet. Q a
contrastare % $ 0
le crisi 9 | Discussione Discussione S
economiche o | guidata. orientata. Lavoro con 2
e S gruppo b5
prospettare o | Problematizzazio | Visione classe. g
alternative. @ | ne dei modelli e guidata del =
§ prospettive filmato. Q-
g | alternative ( All.
2 | B)
Dibattito di Attivita di
sintesi sintesi
ALLEGATO A

Video (serie “La storia siamo noi”):Il segno del comando 1: Economia:: “Primato dello Stato
o del Mercato?”Modelli economici a confronto in diverse aree geografiche e momenti storici

diversi.
http://www.lastoriasiamonoi.rai.it/puntate/il-segno-del-comando-i/421/default.aspx

Video (“La storia siamo noi”): “Il segno del comando II- globalizzazione: luci e ombre”
http://www.lastoriasiamonoi.rai.it/puntate/il-segno-del-comando-ii/422/default.aspx

ALL.B




Video su “ La trasformazione interculturale delb@omia” di Roberto Mancini — Universita di
Maceratahttps://www.youtube.com/watch?v=YtS6S2

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza
SA COGLIERE LA TRASFORMAZIONE.

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Individua alcune Percepisce Acquisisce il valore Sa orientare le /4
tracce di mutamenti e formativo dei processi potenzialita positive del

cambiamento dalla trasformazioni come | storici e li legge processo di

trasformazione in
realizzazioni concrete.

visione dei video. costanti della storia. criticamente.

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza disciplinare
Comprende il cambiamento e le diversita dei tempi storici in una dimensione diacronica attraverso il confronto fra epoche e in
una dimensione sincronica attraverso il confronto fra aree geografiche e culturali

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio

Coglie la dimensione Comprende le Analizza luci e ombre Sa individuare /4

processuale della trasformazioni del delle trasformazioni prospettive di

storia. processo storico. storiche nei diversi spazi. miglioramento
utilizzando una lettura
critica dei dati storici.

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza trasversale
Acquisisce e interpreta l'informazione

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Coglie il significato Coglie in modo Approfondisce i significati | Interpreta ed elabora le /4
esplicito autonomo il polisemici e impliciti informazioni per

trasferire in modo
adeguato il messaggio
in contesti diversi.

dell’informazione con cui
arricchisce il messaggio di
base.

dell’informazione. significato implicito

dell’'informazione.

F Obiettivo Dis Attivita Organizzazio | Raggruppa | Media/M | Te | L.G.
a cognitivo Ci ne/ mento ezzi mp L.
s Metodo alunni o}
e
» | Analizzare le o | Illustrazione Espositivo. Lavoro con | Slide 2h —
- | trasformazio ® | sintetica con Discussione gruppo LIM PC 0
> | . Q ) ) )
@ | ni g slide. (Allegato | orientata. classe. ok
w | intervenute 3. | A) 3
~ | dopo la ® | Discussione. o
seconda Negoziazione dei g'
guerra punti di vista. o
mondiale. Confronto con le o
conoscenze Q
previe degli ?
studenti. ¢
Riflessione sugli =
aspetti che Q-
hanno integrato
la loro visione.
ALLEGATO A

L'Insegnante Illustra le trasformazioni avvenute dopo la seconda guerra mondiale
sinteticamente con slide di PPT relative alla creazione di organismi sovranazionali, con
particolare riferimento:

all’lONU;

alla creazione della comunita Europea;
alle trasformazioni intervenute dopo la caduta del muro di Berlino.




(Le Slides sono autoprodotte dal docente e tratte fonti argomentate)
http://www.mondadorieducation.it/media/contenuti/pagine/campus economico giuridico/inse

gnare-giuridiche-5-03.html

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza di G L
SA COGLIERE LA TRASFORMAZIONE.

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Individua alcune Riconosce mutamenti | Acquisisce il valore Sa orientare le !
tracce di e trasformazioni formativo dei processi potenzialita positive del
cambiamento in cio come costanti della storici e li legge processo di
che studia. storia. criticamente, trasformazione in
cogliendone le un’ottica progettuale
discontinuita.
Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza disciplinare
SA INDIVIDUARE LO SPESSORE DIACRONICO DEGLI AVVENIMENTI.
1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Individua la sequenza | Individua in modo Coglie con i compagni la Individua nella /4
temporale dei autonomo lo genesi dei processi storici. | dimensione diacronica
fenomeni. spessore temporale e la chiave di lettura e
processuale degli interpretazione degli
avvenimenti. avvenimenti.
F Obiettivo o Attivita Organizzazi | Raggruppam | Media/M | T | I.G:L
Cognitivo/ g one/ ento alunni ezzi :
Socio - - Metodo
affettivo
w1 | Rilevare »n | Domande Domande. Lavoro con | Materiali | 3 =
;i I'impatto % (Allegato A)_ _ L_e2|one Gruppo n'_lul_tlme h Py
m | della 2 | Lettura e analisi | dialogata. Classe. diali. a
w | globalizzazi ‘:’D Protocollo di Lettura. Lavoro  per | Protocoll 3
w | one @ Kioto e Discussione | gruppi o] di 2
I' | sull’'ambien c | lettura di Cooperativ | cooperativi Kyoto. o
R | te e sugli 2 | problematizza - e Learning. | in modalita Testi. N
accordi tra ) zione (Allegato | Jigsaw. Jigsaw(ALLE
stati. B) GATO C)
Riflessione e
dibattito.
ALLEGATO A
Domande sul problema dell'ambiente in relazione ai processi attivati dalla globalizzazione.
C’é un rapporto tra la globalizzazione e i problemi ambientali?
Quali processi della globalizzazione influiscono maggiormente sull’ambiente?
Cosa si intende con il termine “sostenibilita ambientale”?
Quali comportamenti dobbiamo tenere per evitare di “"abusare” dell'ambiente?
ALLEGATO B

L'insegnante distribuisce a gruppi di tre, materiale sui problemi della sostenibilita ambientale
nel mondo e sugli accordi tra stati (Protocollo di Kyoto) con lettura e analisi tramite
distribuzione di compiti.

Lettura di problematizzazione:"Il lato oscuro della globalizzazione. Tremonti, La paura e la
speranza, Oscar Mondadori pag. 20-29

ALLEGATO C

IlJigsaw (letteralmente gioco ad incastro, puzzle) € una tecnica utilizzata dall'insegnamento cooperativo (o
cooperative Learning) e ideata negli anni '70 in America dal dott. ElliotAronson e i suoi collaboratori.




L'idea base che muove gli autori & molto semplice: gli studenti in classe spesso vivono una situazione d’insofferenza e
di rifiuto perché non si sentono protagonisti e responsabilizzati.
Come intervenire allora? Con un gioco a incastro;a ogni allievo viene assegnato un compito che & essenziale al
gruppo, senza il quale il gruppo intero ne soffre e viene penalizzato, quindi ogni allievo si sente responsabilizzato a
partecipare attivamente all'attivita didattica.
Scheda docente per organizzare jigsaw in classe (adattamento)
Contraddistinguere gli allievi per colore, numero. ecc. in modo che si formino gruppi da 3, 4 allievi.
Invitare gli alunni a riunirsi in gruppi. Ogni gruppo deve essere formato da persone contrassegnate da colori/numeri
diversi. (gruppo casa)
Distribuire il materiale ai singoli gruppi: ogni allievo avra materiale diverso contrassegnato da un numero (1-2-3)
Invitare il gruppo casa a contrassegnarsi con un nome (1 o 2 minuti) e ad indicare chi relazionera il lavoro finale del
gruppo.
Invitare i membri del gruppo casa a leggere rapidamente il materialeche etato consegnato a ciascuno, stabilendo il
tempo (5 minuti o pill in base alla lunghezza del brano).
Invitare gli allievi dei gruppi casa che hanno il materiale contrassegnato con lo stesso numero a riunirsi in gruppi di 3
0 4 persone contrassegnate dallo stesso colore/numero (gruppo esperto)
Quando i gruppi esperti sono formati invitarli a discutere il materiale letto in precedenza individualmente nel gruppo
casa, per strutturare poi insieme un elenco dei concetti principali. (si puo anche dare l'indicazione di rileggere in
gruppo il materiale indicando i compiti di ciascuno: chi legge, chi scrive i punti, chi controlla il tempo e I'attenzione sul
compito). | tempi vanno valutati in base al materiale, non dare mai tempi troppo distesi.
Al temine del tempo assegnato invitare gli allievi a ritornare nel gruppo casa dove ciascuno relazionera la sua parte.
Anche qui a turno ci deve essere chi relaziona, chi prende appunti chi controlla il tempo. Al termine della
presentazione gli allievi dovranno strutturare il materiale sotto forma di elenco per punti o rappresentazione grafica.
(I tempi vanno valutati in base alle capacita degli allievi e alla difficolta del materiale)
Invitare a turno i relatori dei singoli gruppi per valutare il lavoro svolto. Al termine chiedere ai singoli gruppi di
valutare I'esperienza.

Adattamento di Luisella Dal Pra, 2004 della modalita di lavoro jigsaw da: COMOGLIO M.CARDOSO M.A,, Insegnare e

apprendere in gruppo. |l Cooperative Learning. Ed. Las, Roma, 1996

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza trasversale
E’ IN GRADO DI INTEGRARSI E LAVORARE IN GRUPPO:..

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Lavora con gli altri in Lavora con gli altri Utilizza le proprie Negozia obiettivi /4
modo recettivo. interagendo e conoscenze per fissare significativi, elabora e
collaborando. obiettivi realizzabili e realizza progetti
formula strategie di condivisi concordando
azione che condivide con le strategie d’azione.
il gruppo.

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza di G L
Sa cogliere I’ interdipendenza

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Individua la realta Individua la realta Comprende la Coglie il valore dell’ /4
come un sistema come un insieme di responsabilita di ciascun equilibrio universale e

formato da elementi sistemi interconnessi | sistema nell’interazione ne promuove il rispetto.

in relazione. con gli altri.

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza disciplinare
Osserva, descrive ed analizza fenomeni appartenenti alla realta naturale e artificiale e riconoscere nelle varie forme i concetti di
sistema e di complessita.

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Osserva la realta e ne Individua la realta Comprende le relazioni Sa che la realta fisica ./ 4
intuisce le relazioni come sistema intersistemiche e le composta di relazioni
interne. interrelato e aperto reciproche interazioni. intersistemiche , ne
a relazioni esterne legge la complessita e
opera per il
mantenimento
dell’equilibrio
intersistemico.




-n Obiettivo o Attivita Organizzazio | Raggruppa | Media/M | 4 | I.G.L
@ cognitivo @ ne/ mento ezzi ®
(¢} o] .
o Metodo alunni
o | Approfondire = Ricerca dei siti Ricerca Lavoro a | Laborato | » =
;i e conoscere « | istituzionali degli | collaborativa | piccoli rio > o
@ | la mission ® | organismi gruppi multime | © v
w | delle € | internazionali. eterogenei. | diale. 5 %
v | organizzazio g (Allegato A) Lavoro con QO_, 3]
o B | grueeo 3
internazional ) Analisi di Attivita di classe BN o
i g | documenti interpretazio o 3
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Attivita di
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classe.
ALLEGATO A

L'insegnante accompagna e orienta la ricerca dei siti istituzionali degli organismi internazionali
piu rilevanti (ONU; UNESCO; FAO;UNFCCC per recepire la mission della governance mondiale a

favore della sostenibilita e dell’equita sociale nel mondo globalizzato.).

Invita a sintetizzare informazioni e produrre uno schema.

ALLEGATO B

Analisi agenda 2030 http://www.comitatoscientifico.org/temi%20SD/Agenda%?202015/
Analisi di documenti internazionali sul clima Rio 1992/ Kyoto 2005; Cancun 2010; Parigi 2015;
Marrakech 2016) http://www.bafu.admin.ch/klima/13805/16344/16776/index.htmI?lang=it

Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza trasversale

Impara ad imparare.

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. Punteggio
Organizza alcune Organizza le Sa mettere in atto Progetta in modo personalizzato ./ 4
informazioni, informazioni autonomamente una e originale il proprio percorso di
utilizzando semplici utilizzando serie di sequenze per apprendimento,scegliendo ed
strumenti. consapevolmente portare a termine un utilizzando strumenti e varie
diverse lavoro, rispetta i tempi di | fonti anche in funzione dei tempi
fonti . esecuzione e gestisce disponibili, delle proprie strategie
correttamente gli spazi. e del proprio metodo di studio e
di lavoro
Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza di G. L.
SA APPRENDERE CON MENTE CRITICA.
1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. Punteggio
Elabora piu soluzionia | Affronta il problema Coniuga la meta Individua molteplici /4

un problema posto.

in maniera
divergente.

cognizione e il transfert
per affrontare un
problema nuovo.

modalita inedite con cui
un problema nuovo puo
essere affrontato.




Box per avviare alle abilita che sviluppano traguardi di competenza disciplinare

Riconosce le caratteristiche essenziali del sistema socio economico politico culturale per orientarsi nel tessuto produttivo del

proprio territorio

1/D - INIZIALE 2/C - BASE 3/B -INTERMEDIO 4/A - AVANZATO Tot. punteggio
Coglie le relazioni Comprende Comprende come gli Sa che la governace ../4
della governance I'incidenza delle accordi internazionali mondiale richiede una
mondiale decisione della incidano non solo a livello | trasformazione del
govenrance sulla tecnico organizzativo ma pensiero e dei
realta glocale. anche culturale. comportamento
iniziando ad agire
positivamente nella
propria realta.
o Obiettivo o Attivita Organizzazio | Raggruppa | Media/M | T | I.G:L
o Metacogniti g ne/ mento ezzi :
VO ) Metodo alunni
< | Ripercorrer o | Analisi delle fasi | Meta Lavoro Material | 2 =
e l'itinerario | 8 | dell’lUDA. cognizione individuale | e h o
didattico, 2 | (Allegato A) e con la| prodotto >
sintetizzare | @ classe. durante s
le 9 | Compilazione di le fasi. 3,
conoscenze g un questionario g-
per 5 | di Schema a
prendere 2 | autovalutazione. delle )
coscienza % (Allegato B) fasi.
di quanto
appreso. Question
ario di
autovalu
tazione.
Fasi Obiettivi Elementi di global Learning
0 Rilevare le conoscenze spontanee degli allievi Ascolto/Empatia
1 Conoscere la globalizzazione economica oggi: Mens critica
merci da tutto il mondo
2 Conoscere le caratteristiche generali della Decentramento/Pluralita dei punti di
globalizzazione analizzandola da una vista.
molteplicita di prospettive.
3 Analizzare i diversi modelli economici messi in Trasformazione/Processualita

atto nel XX secolo per contrastare le crisi
economiche e prospettare alternative.

4 Analizzare le trasformazioni intervenute dopo la

seconda guerra mondiale.

Trasformazione/Processualita

5 Rilevare I'impatto della globalizzazione

sull’ambiente e sugli accordi tra stati.

Interdipendenza

6 Approfondire e conoscere la mission delle

organizzazioni internazionali.

Mens critica/Responsabilita

7 Ripercorrere l'itinerario didattico, sintetizzare le | Meta cognizione
conoscenze per prendere coscienza di quanto
appreso.
8 Risolvere una situazione-problema. Problemsolving/Progettazione

responsabile




ALLEGATO B

Il lavoro ti € sembrato interessante? Perché si/perché no?

Quale fase ti & sembrata pit 0 meno interessante? Motiva la tua risposta.

Che cosa avrestivoluto fare di diverso rispetto alla proposta educativo-didattica?
Quale messaggio hai trattenuto?

Pensi che possa incidere sulla tua vita?

In che modo?

-n Obiettivo o Attivita Organizzazio | Raggrup | Media/Me | Te | I.G:L

@ | comportam | @ ne/ pamento zzi mp :

10} a, )

entale Metodo alunni o}

o | Risolvere o = | Effettuazione di Problemsolvi | Lavoro Compito 2h QD

;_>' una 8- Y | un compito ng individua | autentico. 4 % é_

& | situazione- 5§ | autentico in le. SN o

m | problema. [ | situazione. Compito 0 S 3

© & autentico. C® o
o (Allegato P =
& A) Q
o S~
v 3
& o

ALLEGATO A- COMPITO AUTENTICO.

“Cogli i nessi, la rete e le interrelazioni dell'interdipendenza del mondo rielaborando in modo
critico le conoscenze mutuate dalle diverse discipline e nelle diverse fasi di lavoro; componi
brevi articoli su questioni a tua scelta inerenti il problema della globalizzazione da pubblicare
su un giornale locale e/o sul giornalino di classe e da discutere nell’assemblea d‘Istituto e/o al
Distretto territoriale .”

Oppure

“ Progetta un intervento nella realta locale che sia espressione delle indicazioni dell’Agenda
2030 in accordo con i rappresentanti delle istituzioni territoriali della tua citta.




